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Introduccion

Somos una organizacion legalmente constituida y reconocida
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

y hemos emprendido con el programa del Complejo Turistico
Tambo Jatarishun en beneficio de todos los asociados.

Perfil de Facebook de Tambo Jatarishun, 4 de abril de 2019

Nosotros somos innovadores. Por ejemplo, mi persona, hace veintidés afios
tuve que crear el sistema [alternativo] de aprendizaje, no la educacidn, o sea,

el aprendizaje versus la educacion; asimismo, crear monedas alternativas,

0 sea, la economia versus la ecosimia [comunitaria]. Una vez que estos dos pun-
tos son novedosos, también la tercera parte que es importante:

la salud alternativa [...]. De esa forma, el vivir de la economia alternativa,

el vivir del aprendizaje que no sea escuela, y el vivir de la salud alternativa.

Son tres cosas que nos convocamos al turismo, sin necesidad de ninguna
capacitacion de nadie del sistema.

Miguel Wayra Calapi

Los suefios planteados desde el afio 1988 se cristalizan en la actualidad
con toda la fuerza y ganas de crear un desarrollo sostenible y sustentable,
con proyectos y programas autogestionados por los mismos miembros
de la asociacion.

Perfil de Facebook de Tambo Jatarishun, 4 de abril de 2019

En el idioma kichwa, tambo jatarishun significa ‘levantarse con
nuevos suenos. Esta expresion hace referencia a la resistencia del pueblo
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kichwa frente a la opresion y las injusticias historicas, al tiempo que
proyecta una visién de futuro y encapsula significados de renacimiento,
resiliencia y autodeterminacion. Este nombre se refleja en el propio pro-
yecto Tambo Jatarishun, resultado de décadas de resistencia campesina
e indigena comunitaria, desde la época de la lucha contra el sistema de
haciendas. Inaugurado oficialmente en 2010 como un centro cultural
educativo y turistico, Tambo Jatarishun ha sido fundamental en la revi-
talizacion cultural y econémica de la comunidad kichwa de La Calera.
Ubicada en la Sierra norte de Ecuador, la comunidad de La Calera
forma parte de la parroquia San Francisco, en el municipio de Cotacachi,
provincia de Imbabura. La Calera alberga aproximadamente a 450 familias
y a una poblacion de 2250 habitantes; es la comunidad indigena mas gran-
de de Cotacachi (Lalander y Ubidia 2023). Aunque administrativamente
pertenece al municipio, la comunidad se rige por su propio sistema de
gobierno, el Cabildo Kichwa de La Calera, lo que refuerza su autonomia
politica y social. Cotacachi ha sido escenario de diversas experiencias de
turismo comunitario gestionadas por familias indigenas (Gascén 2016; El
Comercio 2021), y Tambo Jatarishun, ubicado frente al volcan Cotacachi,
emerge como un referente emblematico de turismo comunitario autoges-
tionado que persigue la sostenibilidad econémica y la preservacion cultural.
El proceso de resistencia que impulsé el desarrollo de Tambo Ja-
tarishun no solo estuvo ligado a la lucha por la tierra, sino también a la
preservacion de la identidad cultural y la autonomia de la comunidad. La
creacion de un sistema alternativo de economia, educacion y salud, como
senala Miguel Wayra' Calapi en el epigrafe, es una manifestacion concreta
de esta resistencia y una estrategia para mantener la autonomia frente a un
sistema que histéricamente ha marginado a las comunidades indigenas.
Esta innovacidn no surgié a partir de capacitaciones externas, sino desde
la propia comunidad, que, segiin Wayra, desarrollé de manera auténoma su
modelo de autogestion para garantizar su bienestar econémico y cultural.
Como se describe en la pagina web de Tambo Jatarishun, el proyecto
representa la cristalizacion de los suefios de la comunidad desde 1988,
cuando comenzd a gestarse la idea de un modelo econémico alternativo

1 En kichwa, wayra significa ‘viento.
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sostenible y autogestionado desde la cultura y los valores kichwa. Los
esfuerzos de décadas finalmente se consolidan en un modelo que impulsa
proyectos y programas gestionados directamente por los miembros de la
comunidad, lo que evidencia su compromiso con un desarrollo que respeta
tanto la identidad cultural como la tierra y las tradiciones ancestrales
(Tambo Jatarishun 2025). En este contexto, el turismo comunitario se ha
convertido en una herramienta clave para muchas comunidades indigenas,
no solo como una via para el desarrollo econémico, sino también como
un mecanismo de resistencia cultural y politica (Stronza 2008; Lalander
2023). Esta dindmica refleja las caracteristicas de una economia alternativa
basada en principios de solidaridad y reciprocidad.

La comunidad kichwa de La Calera y el colectivo Jatarishun pueden
analizarse a partir de la definicion de comunidad indigena propuesta por el
ilustre antropdlogo Xavier Albé. Segun Albé (1994, 92), una comunidad se
caracteriza como “un grupo definido de familias que comparten un terri-
torio definido con un sistema de gobierno propio”. Esta definicién subraya
la importancia de la territorialidad, la estructura social y la autonomia en
la conformacién de las comunidades indigenas. En este marco, Jatarishun
se puede considerar una subcomunidad dentro de la comunidad mayor de
La Calera; se caracteriza por su enfoque en la autogestion y la preservacion
cultural, particularmente a través de iniciativas de turismo comunitario.

Tedricamente, las practicas econdémicas alternativas se disenan
explicitamente en oposicion a las estructuras dominantes. En la teoria
poscapitalista, la resistencia se desarrolla desde “espacios econémicos
alternativos” donde actores locales se enfrentan a las fuerzas capitalistas
dominantes (Hillebrand y Zademach 2013, 10). Esta agencia desde aba-
jo desafia al capitalismo a nivel micro, criticando los valores inherentes
de maximizacion del lucro, consumismo y explotacion. En cambio, la
economia alternativa prioriza otros valores, como el bienestar colecti-
vo, la conservacién ambiental y practicas culturales (Gibson-Graham
2006; Wright 2010). Usando una terminologia decolonial, la resistencia
se entiende como la desconexion de las estructuras y los mecanismos de
dominacién y subordinacién, para avanzar hacia una sociedad mas justa
(Mignolo 2017).
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El objetivo de este texto es analizar como el turismo comunitario
se ha integrado en las dinamicas de resistencia kichwa y permitido a la
comunidad consolidar una economia alternativa que desafia las 16gicas
del capitalismo global. A través de la autogestion, los Kichwa han desafiado
las estructuras coloniales y capitalistas, creando un modelo econémico
alternativo que prioriza la equidad, la sostenibilidad y los valores comu-
nitarios, y reafirma su soberania cultural y econémica. Las preguntas
centrales que guiaran el andlisis son las siguientes: ;como interpretan
los mismos Kichwa de Jatarishun su proyecto alternativo alrededor del
turismo y sus impactos? ;Qué es lo alternativo del proyecto Jatarishun?

Metodologicamente, la estrategia primordial ha sido la recopilacion
de material etnogréfico sobre el caso Jatarishun a través de entrevistas
semisistematicas y abiertas, asi como de conversaciones mas informales
con los actores protagonistas del colectivo Jatarishun. La ambicion es do-
cumentar sus experiencias e interpretaciones para no solamente escribir
sobre los actores, sino mds bien coconstruir conocimientos con los actores
(Lembke, Lalander y Galindo 2020). Gran parte de las entrevistas incluidas
en el texto fueron realizadas en afios recientes, pero también se usan ma-
teriales de una investigacion etnografica iniciada en Imbabura en 2004.>

El capitulo comienza con un apartado que describe el proceso histd-
rico de Jatarishun. A continuacion, se desarrollan tres secciones temdticas
que abordan dimensiones clave del proyecto: valores, identidad kichwa y
relacion con la naturaleza; paridad de género; y principios econémicos.

2 En cuanto a la posicionalidad y relacionalidad del investigador principal, Rickard
Lalander, su primer contacto con Cotacachi fue en 2004. En 2007, a través del exal-
calde Auki Tituafa, conoci6 la comunidad de La Calera y al colectivo Jatarishun, y
establecio desde entonces una relacion cercana y de confianza, especialmente con
Wayra Calapi, con quien ha mantenido numerosas conversaciones y caminatas.
A lo largo de los anos, Lalander ha participado, junto a Wayra y otros Kichwa de
Jatarishun, en rituales y actividades como talleres, entrevistas y debates en emisoras
de radio y television. Ademas, ha sido invitado como testigo o experto externo en la
resolucion de conflictos dentro de la comunidad, tanto en la corte de justicia como
en rituales de justicia indigena. El investigador asume plena responsabilidad sobre
el contenido de este trabajo, asi como sobre el uso, la seleccion y la interpretacion
de los testimonios kichwa. La coautora Bartira Fortes ha aportado decisivamente
en el proceso de organizacion y analisis del material.
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Estas secciones combinan descripciones detalladas con testimonios, re-
cuerdos e interpretaciones de los protagonistas. Luego sigue una secciéon
de andlisis, que conecta este material con el marco tedrico poscapitalista
y decolonial. Por ultimo, se ofrecen unas reflexiones finales que resumen
los principales hallazgos sobre la economia alternativa que impulsa el
proyecto Jatarishun.

Contexto historico

El origen del colectivo Jatarishun y su lucha por la tierra y los dere-
chos de la comunidad kichwa de La Calera deben entenderse en el marco
de un contexto histérico marcado por la opresidn y explotacion de las
comunidades indigenas en Ecuador. Durante décadas, estas comunidades
fueron relegadas a trabajar en haciendas bajo condiciones extremadamente
desiguales. Segin Humberto Tontaquimba (Jatarishun, 2 de marzo de 2024,
entrevista personal), uno de los miembros fundadores, “los capitalistas, los
patrones de las haciendas, nos tenfan maltratando a la gente indigena”. Este
maltrato impulsé a las familias a organizarse en una asociacion en busca
de mejores condiciones de vida y de la recuperacion de sus territorios.

En 1988, la comunidad empezd a movilizarse para recuperar la
tierra que ancestralmente pertenecia a sus abuelos. Miguel Chancoso
(Jatarishun, 2 de marzo de 2024, entrevista personal), otro de los lideres,
relata como la modernizacién de las haciendas, que incluy6 la mecani-
zacion y el uso de tractores, dejo a las familias indigenas sin trabajo y sin
acceso a recursos fundamentales como el pastoreo: “Se va suspendiendo
la mano de obra, y sin ningtin apoyo a nuestros abuelos, simplemente
les dijeron que ya no necesitaban su mano de obra”. Esto genero¢ la nece-
sidad de luchar por la tierra, y fue a través de esta lucha que las familias
indigenas encontraron una via para organizarse y exigir la restitucién
de sus derechos.

La ocupacion de la tierra en 1991 fue un momento clave en la lucha
de Jatarishun. Sin embargo, esta accién también desat6 una ola de perse-
cuciones y represalias contra los lideres del movimiento. Wayra Calapi,
cofundador y lider, sufrié un atentado en 1993 que lo obligé a exiliarse.
Varias familias se retiraron debido a las persecuciones y las represalias,
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lo que debilité temporalmente la organizacion, en palabras del propio
Wayra (Jatarishun, 30 de julio de 2023, entrevista personal):

Al inicio empezamos con 58 familias, [pero] por las persecuciones, por los
juicios penales, intentos de asesinatos; todo eso desarmo la organizacion.
La gente [pensaba que] no estaban preparados para establecer la lucha
y dar la lucha real concreta, con un proyecto concretado en la mente
humana. Como no estaban preparados, dijeron: “No, aqui no gano, me
Voy preso, 0 me muero, entonces me retiro”. Pero, asi fue, nadie obligé [a
nadie] que estemos organizados. La gente que realmente necesita, proxima
generacion, o sea, en mi generacion, dirfamos. Cuando yo organicé esto
era persona soltera, en otras palabras, casi niflo. Entonces, claro, desde
mi punto de vista no era con vision personal, interés personal, sino mirar
que estemos todos disfrutando.

Sin embargo, desde el exilio, Wayra logré establecer relaciones con
grupos internacionales que simpatizaban con la lucha de Jatarishun y los
derechos humanos de los Kichwa. Estas alianzas internacionales se convir-
tieron en un pilar de apoyo importante para la comunidad durante los afios
siguientes, como ha indicado el mismo Wayra (2022-2024, conversaciones
personales) y como muestra el perfil de Facebook de Tambo Jatarishun.

A pesar de las adversidades, el colectivo logré mantener su lucha
gracias al apoyo de organizaciones indigenas como la Federacion de In-
digenas y Campesinos de Imbabura (FICI), parte de la Confederacién de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), y figuras clave como
Nina Pacari (histérica lideresa kichwa), quien brindé apoyo legal al mo-
vimiento (Miguel Chancoso, Jatarishun, 2 de marzo de 2024, entrevista
personal). En el caso especifico de Cotacachi, la lucha por los derechos
de las comunidades kichwa ha estado marcada por un perfil campesinis-
ta distintivo, en comparacién con muchas otras localidades indigenas.
Este perfil ha sido forjado en gran medida por la accién de la Unién
de Organizaciones Campesinas Indigenas de Cotacachi (UNORCAC),
que desde 1977 ha sido un actor crucial en la defensa de los derechos
étnico-territoriales y de los Kichwa de la region (ver también Lalander
2007,2010y 2018).°

3 La CONAIE ha jugado un rol clave en la defensa de los derechos indigenas desde
1986. Aunque se percibe su ausencia formal en Cotacachi (la UNORCAC estd afiliada
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En 1996,1a llegada de Auki Tituafa, el primer alcalde indigena del
cantén Cotacachi, representd un cambio significativo en el panorama
politico (Lalander 2007 y 2010). Tituafia no solo apoy¢ la lucha de los
Jatarishun, sino que también facilité procesos administrativos cruciales,
como la declaracion de utilidad publica de las tierras en disputa, lo que
permitié reducir los costos de adquisicion del territorio (Rodrigo Calapi,
Jatarishun, 14 de febrero de 2022, entrevista personal). Tituafa, junto con
otros aliados, fue clave en la obtencién de fondos para pagar el predio
de Jatarishun, lo que finalmente permiti6 a la comunidad obtener las
escrituras de la tierra.

Dentro del colectivo Jatarishun, personas como Rodrigo Flores y su
esposa Inés Bonilla han jugado papeles destacados. Flores, quien se formé
dentro de la UNORCAC, también ha colaborado con la ONG Runa Tupa-
ri, especializada en turismo comunitario. Esta experiencia fue clave para
vincular los esfuerzos de Jatarishun con proyectos de turismo sostenible.
Flores (La Calera, 10 de febrero de 2022, entrevista personal) menciona
que ya en 1999 se comenzo a discutir la posibilidad de utilizar el turismo
como una herramienta de autogestion en las comunidades kichwa:

Por aqui en la comunidad, mas o menos en 1999, con la UNORCAC
se empieza ya a hablar el tema del turismo, justamente en el 2000 ya
teniamos un proyecto de turismo comunitario. En las comunidades, en
el 2002 se genera la primera empresa de turismo comunitario Runa Tu-
pari. En 2007-2008, hicimos un pequeiio convenio con una universidad,
un acercamiento bastante bueno con la Universidad de Especialidades
Turisticas de Quito. Con [el investigador] Enrique Cabanilla logramos

a otra confederacion, la Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas,
Indigenas y Negras [FENOCIN], de perfil mas campesinista), esta vision requiere
matizacion. Desde la década de 1970,1a CONAIE ha tenido una presencia indirecta
en la region, principalmente a través de organizaciones afiliadas como la Confedera-
cion de Pueblos de la Nacionalidad Kichwa del Ecuador (ECUARUNARI) y la FICI,
con la participacion de lideres kichwa cotacachefios. Auki Tituafia, como alcalde de
Cotacachi entre 1996 y 2009, fortalecié los vinculos con la CONAIE, especialmente en
la defensa de los derechos territoriales. Mdas recientemente, el Movimiento Waminka
Rumifiahui (2009), con su sede en Jatarishun, reforzé temporalmente la conexion
entre los Kichwa de Cotacachi y la CONAIE, cuestionando la idea (o el mito) de su
ausencia en la region (Lalander 2010, 126-8).
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que estudiantes de turismo vengan, hagan un estudio, un diagnoéstico y,
después, un plan estratégico y un plan de negocios. Con la organizacién
conjuntamente trabajamos y en el 2010 basicamente ya empezamos a
dar los primeros pasos.

El proceso de reconocimiento de los derechos indigenas en las
Constituciones de 1998 y 2008 fue un avance crucial en el fortalecimiento
delalucha de los pueblos indigenas en Ecuador. Estas reformas incluyeron
el reconocimiento del pluralismo juridico, lo que permiti6 a las comuni-
dades indigenas aplicar sus tradiciones y formas de justicia dentro de sus
territorios, reforzando su autonomia y capacidad de autogobierno (Ortiz
2014). Este marco juridico también permitio a Jatarishun y otras comu-
nidades estructurar su lucha desde una base legal mas solida, al apoyar
su autodeterminacion y soberania territorial. En resumen, la lucha por
la tierra y los derechos de los Jatarishun es parte de un proceso histérico
mas amplio de resistencia indigena en Ecuador. A pesar de los desafios, la
comunidad ha logrado avanzar en la construccién de un modelo de auto-
gestion que combina la preservacion cultural con el turismo comunitario.

Nacimiento del turismo alternativo comunitario Jatarishun

El surgimiento del turismo comunitario en Jatarishun fue una
respuesta estratégica a las multiples necesidades de la comunidad kichwa
de La Calera. Lo que comenzé en 1991 como una lucha por la tierra ra-
pidamente evoluciond hacia la busqueda de alternativas econémicas que
garantizaran la sostenibilidad del territorio recuperado y, al mismo tiempo,
fortalecieran la identidad cultural de la comunidad. Desde sus inicios,
Jatarishun ha estado guiado por principios de colectividad y reciprocidad,
enraizados en la cosmovision kichwa, lo que se refleja en todas las facetas
del proyecto turistico. El marco organizativo del proyecto se fundamenta
en los estatutos comunitarios, que se han adaptado para responder tanto a
las necesidades de la comunidad como a las exigencias legales del Estado
ecuatoriano. Como explica Miguel Chancoso (Jatarishun, 2 de marzo de
2024, entrevista personal):
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Nos manejamos en base a nuestros estatutos. De los estatutos hemos
sacado el reglamento interno en el que nos regimos. Aqui un poquito los
estatutos, claro, nos llaman a que cumplamos la ley, bajo la ley del Estado.
Pero nosotros hemos cambiado un poquito, porque para nosotros esa
ley es como para los mestizos, y como indigenas, por ejemplo, nuestras
sanciones en el reglamento estipulan una sancién econdémica. Nosotros
no hacemos eso, sino mas bien pusimos: “Usted debe una minga o paga
esa minga un dia que tienes tiempo”

Este enfoque destaca como la comunidad se ha esforzado por
adaptar las normativas legales a su propia cosmovision y practicas tra-
dicionales, permitiendo que las decisiones y el funcionamiento interno
reflejen las practicas tradicionales de reciprocidad y trabajo colectivo
(minga). El reconocimiento institucional ha sido otro factor clave en el
desarrollo del proyecto. En el ano 2020, la Prefectura de Imbabura brindé
apoyo financiero significativo a Jatarishun, formalmente dentro de su am-
bicion de fortalecer a los pequefios espacios productivos de la provincia.
Jatarishun habia solicitado financiamiento para la construccion de bafos
y guardiania, la adecuacién de una cocina y un cuarto de maquinas, la
creacion de un lago artificial con canoas y la adquisicion de equipo de
jardineria, con un costo total de USD 43 000 (Prefectura de Imbabura
2020). La aprobacién de estos fondos expresa el reconocimiento no solo
como proyecto turistico, sino también como un modelo de sostenibili-
dad cultural y econdmica para la provincia. Este respaldo ha sido crucial
para mantener la infraestructura y garantizar que el proyecto contintie
creciendo de manera sostenible. Pero, sobre los costos totales, debe acla-
rarse que la Prefectura otorgé USD 30 000 y Jatarishun tuvo que cubrir
la contraparte, USD 13 000. Rodrigo Calapi (Jatarishun, 14 de febrero de
2022, entrevista personal) clarifica:

Sino tuviéramos un ejemplo para el pueblo, no hubiesen dado esa mano
del proyecto, porque estamos trabajando transparentemente sin desvio
del recurso. Creo que todo podemos hacer. El Municipio de Cotacachi
también ha puesto una mano, pero tremenda, a través de los afios. Enton-
ces, pienso que si estamos escondiendo [cosas] entre los socios, no creo
que vaya a haber esas ayudas de la Prefectura, tampoco del Municipio
[...]. [Nosotros] ganamos un premio, lo que nosotros trabajamos para la
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comunidad, y eso fue un ejemplo [...] en un concurso sobre el turismo
comunitario [...]. Nosotros trabajamos para el pueblo, el turismo no se
esta privando, es libre, quien quiera puede venir, puede pasear lo que sea,
a disfrutar. Entonces [...] ganamos con esa visiéon que hacemos para el
pueblo [...]. Era verdad que estdbamos aqui trabajando para el pueblo.

Tal como sefala Rodrigo Calapi, el enfoque comunitario y la trans-
parencia en la gestion de los recursos han sido fundamentales para obtener
el apoyo de las instituciones publicas. Este modelo de trabajo, centrado
en el servicio al pueblo y en la participacion abierta, ha permitido que
Jatarishun se consolidara como un referente en turismo comunitario. Las
actividades turisticas de Jatarishun permiten a los turistas una experien-
cia cercana a la vida kichwa. Entre ellas se encuentran el hospedaje en
cabanas tradicionales, las visitas a cultivos agroecoldgicos y a criaderos
de trucha y tilapia, la practica de deportes* y la pesca en un lago artificial.
El nucleo del proyecto es el restaurante comunitario, donde se sirve la
pachamanka, un plato tipico acompaiiado de un ritual de alimentacién
que ha captado el interés de los turistas extranjeros. Rodrigo Flores (La
Calera, 10 de febrero de 2022, entrevista personal) destaca que:

Ultimamente, hemos ido abriendo el campo. Principalmente teniamos
gente de Cotacachi y Quiroga, de nuestros alrededores y también un poco
de gente indigena de las comunidades. Pero hoy en dia hemos abierto
el mercado, hay gente de Otavalo e Ibarra, de vez en cuando viene gente
que vive en Quito, pero tiene familia en Cotacachi. Vienen, visitan, pero
por lo general tenemos gente mestiza de las ciudades, es el principal mer-
cado, después un grupo también de indigenas y un pequeiio porcentaje
de extranjeros. A futuro se piensa crear platos internacionales también,
mejorar un poco [...]. Siempre nos han preguntado: “;Por qué no hacen
pizza?”. De vez en cuando soliamos hacer hornado [plato tipico de la Sie-
rra ecuatoriana] con los amigos y la gente extranjera, venfan a probar el

4 Es fundamental enfatizar la importancia del futbol para los Kichwa de Cotacachi
y otras localidades. Regularmente se organizan campeonatos indigenas de futbol,
donde compiten equipos de diferentes comunidades. Estos eventos se caracterizan
por incorporar elementos culturales kichwa, lo que los convierte en una celebracion
de identidad y pertenencia. Las familias que rodean a los jovenes jugadores parti-
cipan activamente, preparando y vendiendo comida tradicional, algo que refuerza
el sentido de comunidad y solidaridad durante los partidos.
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hornado [...]. Un poquito de aceptacion se ha tenido con la pachamanka,
hay interés mas que todo con los extranjeros que vienen, pasan aca tres
dias. Ellos si se interesan en ese tipo de comida exdtica, podemos decir.
Entonces vamos a ir un poquito més fortaleciendo.®

Valores, identidad kichwa y relacion con la naturaleza

Las practicas de autogestion y preservacion cultural en Jatarishun no
solo constituyen una estrategia econdmica, sino que también sirven como
vehiculo para el fortalecimiento de la identidad kichwa. Esta conexion
entre el turismo comunitario y la identidad cultural fomenta un sentido
de pertenencia y continuidad entre las generaciones, lo que permite que
los miembros de la comunidad se reconecten con sus raices y tradicio-
nes. Ademds, el turismo comunitario permite a Jatarishun gestionar sus
propios recursos y narrativas, lo que les otorga un poder significativo
sobre su representacion y visibilidad en un contexto mas amplio. Asi, la
interaccion entre las dinamicas de autogestion y la preservacion cultural
en Jatarishun refleja una respuesta contemporanea a los desafios que
enfrentan las comunidades indigenas en la modernidad, y subraya la
importancia de un enfoque integral que contemple tanto el desarrollo
econdémico como la revitalizacién cultural. En este marco, los valores y
la ontologia kichwa juegan un papel crucial. Humberto Tontaquimba
(Jatarishun, 2 de marzo de 2024, entrevista personal) sefiala: “Nosotros
no respetamos al capitalismo. Aqui si tenemos capacidad, si somos ca-
paces para cualquier trabajo, cualquier emprendimiento. La cultura, lo
que es de nuestras vivencias de nuestros antepasados, valorando ciento
por ciento a lo nuestro”

Esta declaracion refleja una resistencia activa a las narrativas capi-
talistas y una reafirmacion de la identidad cultural a través de la valora-
cion de las practicas ancestrales kichwa. La cosmovision kichwa también
esta intrinsecamente relacionada con elementos naturales y espirituales.
Tontaquimba continua:

5 Sobre la pachamanka, ver también La Hora (2018).
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Nosotros aqui amamos y adoramos a nuestra lengua materna, el kichwa.
Igual siempre nuestra adoracion espiritual, siempre es la Killa Mama,
que es la Madre Luna, y Tayta Inti como el Padre Sol. Igual, también a las
grandes montaias, a la Pachamama, la Madre Tierra. Bueno, al viento
no le vemos, pero sentimos, respiramos al viento. Igual, el agua, lo que es
mas importante que cualquier oro, cualquier dinero.

En este enfoque holistico hacia la naturaleza, en que el agua se con-
sidera mas importante que el oro y el dinero, destaca la interconexion entre
la identidad cultural y el entorno natural, fundamental para la comunidad
kichwa. Otro miembro destacado de Jatarishun, Miguel Chancoso (2 de
marzo de 2024, entrevista personal), enfatiza asimismo la importancia
de mantener esta relacion armonica con la naturaleza:

En este sentido, vemos que compensamos todo nuestro sacrificio y va-
mos, pues, dando la lucha, a continuar hasta donde podamos, pero con
esa solidaridad, con ese respeto cultural, con todas esas cosas, estamos
caminando nosotros [...]. El respeto ecoldgico también, porque de alguna
manera mantenemos la cuestion ecoldgica y no estamos descuidando.

Esta conciencia ecoldgica se refleja en las acciones concretas de
la comunidad para preservar el medio ambiente. Jatarishun se basa en
principios éticos que surgen de la ontologia y la epistemologia ancestrales
kichwa, en las que se destaca la importancia de mantener una relacién
armoniosa entre los seres humanos y la naturaleza. Estas concepciones
estan profundamente alineadas con el vivir bien (sumak kawsay en ki-
chwa), un enfoque que privilegia el equilibrio entre el bienestar social,
cultural y ambiental (Ortiz 2014). El dinamismo cultural de Jatarishun
se manifiesta también en la figura de Miguel Wayra Calapi. En palabras
de Rodrigo Flores (La Calera, 10 de febrero de 2022, entrevista personal):

Ha sido importante contar con la presencia del Miguel [...]. Es un pionero
dentro de la organizacion que siempre estd metiendo el tema cultural, por
ejemplo, con la escuelita, con el tema del idioma, con cualquier proyecto
que haga, siempre se esta pensando que debemos incluir el tema cultural.
Es verdad que las nuevas generaciones a veces nos olvidamos, dejamos de
lado y tratamos solamente de recoger todo lo externo. Pero, con Miguel,
en este caso yo le llamaria el tema cultural, con esto del intercambio de
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los productos [...], se hace el intercambio en Jatarishun, vienen productos
de la Costa [y hay intercambio] con los productos de aqui.

Flores resalta la importancia de los eventos culturales asociados a
los cuatro raymis® que tiene el ano, en los que “siempre se hacen eventos
culturales en Jatarishun, con Miguel a la cabeza”, lo que permite que la
comunidad mantenga activas sus practicas culturales. Otros dos concep-
tos esenciales en la vida comunitaria son el randi randi, que se refiere al
trueque o al acto de dar y recibir, y la minga, trabajo colectivo y solidario
que busca mejorar las condiciones comunitarias de vida. Estas practicas,
pilares en la organizacién social kichwa, se fortalecieron durante la pan-
demia de COVID-19, cuando las dindmicas de la economia comunitaria
contribuyeron a minimizar los impactos socioeconémicos entre las fa-
milias de La Calera (Lalander y Ubidia 2023).

Asimismo, el concepto de “aprecio” en la cosmovision kichwa,
como menciona el socidlogo Esteban Daza, representa una profunda
valoracion de la naturaleza y de las relaciones humanas que va mas alla
de lo material. En la comunidad de La Calera, durante las décadas de
1960 y 1970, este intercambio se manifestaba a través de practicas como
“sembrar, compartir y convivir’, que fomentaban una relaciéon armdnica
con la tierra, el agua y el cosmos, ademas de facilitar la transferencia de
conocimientos y el cuidado de la salud (Daza 2015, 22).

A partir de la década de 1980, el intercambio comenz6 a depender
mas de la moneda, pero el aprecio se caracteriza por el rechazo a ella y
por su enfoque centrado en satisfacer las necesidades de las personas y la
naturaleza. Este valor se expresa en la creacion de una “moneda” propia
que refleja las relaciones reciprocas. En la actualidad, las ferias alternativas,
parte de lo que se conoce como ecosimia, ejemplifican este aprecio; alli se
intercambian alimentos por otros bienes, con lo que se mantiene la esencia
de este valor en el siglo XXI (24). En este contexto, el turismo no solo se
presenta como una oportunidad econdmica alternativa, sino como una

6  Pawkar Raymi, Inti Raymi, Kulla Raymi y Kapak Raymi, las fiestas culturalmente
mads importantes que los Kichwa celebran cada afio. Cada raymi tiene su propio
significado y contenido espiritual-religioso-ontoldgico.
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via para cultivar el aprecio por la identidad cultural y las tradiciones que
definen la vida kichwa en Jatarishun.

Paridad de género y reciprocidad

La participacion equitativa de hombres y mujeres en la toma de
decisiones y en la ejecucion de proyectos ha sido un elemento central en
el éxito de Jatarishun. La comunidad ha promovido la paridad de género
como parte fundamental de su organizacidn, reflejando los principios
de reciprocidad propios de la cosmovision kichwa. En este contexto, la
colaboracién entre hombres y mujeres ha sido clave para mantener la
cohesion social y asegurar la sostenibilidad del proyecto comunitario. Inés
Bonilla (Jatarishun, 10 de febrero de 2022, entrevista personal) destaca el
equilibrio de roles que tanto hombres como mujeres han desempenado:

En el proyecto en si, de la escritura de todo este proceso estd la parte
deportiva, la parte del trabajo, su organizacion, tanto hombres y mujeres,
todo eso y de poquito, poquito, a nosotros en 2000 creo que nos integra-
mos. Estamos casi como nueve, diez afios aqui como la parte técnica que
Rodrigo [Flores] méds o menos sabia, le hicieron parte de la asociacion.
Nosotros no venimos desde que inicié la organizacion de la lucha, de la
pelea y todo para ganar este territorio. Entonces, mas bien son los otros
companeros dirigentes y la asociacion en donde tenian la necesidad de
tener un técnico para que les ayude a hacer la parte técnica del proyecto
y todo eso, los suefios que dicen que han tenido. Justo, el Rodrigo sabe de
la parte turistica, de la parte técnica, de la parte organizativa. Entonces,
Miguel y otros dirigentes nos pidieron que seamos parte de aqui, entonces
de ahi ya venimos apoyando en la parte técnica [...] todos los dieciséis
socios, con todos ellos trabajando mas en la parte productiva.

Por ende, desde los inicios del milenio, las mujeres han adquirido
un rol mas visible y activo en la toma de decisiones y en la gestion de
las actividades productivas y turisticas de la comunidad. El equilibrio de
género también se refleja en la gestion interna, con la representacion de
mujeres y hombres en la estructura organizativa de Jatarishun. Las mujeres
han asumido roles clave en dreas como la administracion del restaurante
comunitario y la economia local. Como seniala Miguel Chancoso (Jatari-
shun, 2 de marzo de 2024, entrevista personal):
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Aqui existe la solidaridad, por ejemplo, cuando ya nos organizamos ne-
tamente para la cuestion de turismo, pues es muy importante el papel de
las mujeres. Las mujeres son las que toman la batuta en la cuestion del
restaurante,” y ademas en la cuestiéon de administracion. Entonces, no-
sotros respetamos y vemos que es efectivo tener a las mujeres en la parte
administrativa [...]. Son mas responsables que nosotros [...]. Nosotros
tomamos con mas seriedad y responsabilidad la cuestién de mingas, la
cuestion agricola, la cuestion de mantenimiento [...]. En la cuestion de
salud, aqui se compone mucho la parte de la salud desde la nifiez. Al
conformar este centro educativo, Miguel [Calapi] viene manejando la
parte de salud con los nifios. Nuestras mujeres tienen conocimientos
sobre plantas medicinales y sobre formas de prevencion y formas curati-
vas. Entonces, no solamente estdan dedicadas a la cuestion de cocina, sino
también salud, economia, y también cuando los esposos no vienen, estan
trabajando en otro lado por la economia, ellas se integran y los hijos se
integran al trabajo de los hombres también.

Ademas de su participacion en la gestion econdmica, las mujeres
en Jatarishun son valoradas por su labor en el ambito de la medicina
tradicional, un aspecto fundamental en la cultura kichwa. Inés Bonilla,
quien es ampliamente reconocida como curandera por su profundo
conocimiento de las plantas y la medicina ancestral, ha sido una figura
clave en el proyecto. La integracion de estos saberes en las actividades del
proyecto es otro ejemplo de como los principios de la paridad de género
se reflejan no solo en la organizacion, sino también en la préctica diaria,
vinculando aspectos econdmicos, culturales y de salud.

Principios econdémicos

La economia del turismo comunitario en Jatarishun estd profunda-
mente arraigada en los valores culturales kichwa, y se destaca no solo como

7 Varias mujeres de Jatarishun alternan en la cocina. No obstante, debe aclararse que
ningin miembro de Jatarishun recibe sueldo permanente. El trabajo de hombres y
mujeres se organiza por turnos y segun las necesidades. Algunas personas (internas
o externas) pueden ser “contratadas” para realizar ciertas tareas (por ejemplo, en la
cocina durante los fines de semana) y reciben sueldo por el dia o los dias de trabajo.
Asimismo, debe enfatizarse que las decisiones importantes de Jatarishun se toman
colectivamente en asambleas. Los asuntos y desafios practicos de cada dia se resuelven
mediante la comunicacién permanente de los miembros de la directiva.
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una fuente de ingresos, sino también como un medio de preservacioén
cultural y autonomia comunitaria. Es importante subrayar que ninguna
actividad econémica dentro del proyecto se desvincula de la cultura y los
valores kichwa, lo que refleja un enfoque integral que pone en el centro
la armonia con la naturaleza y la colectividad. La autogestion es clave en
este proceso; de este modo, se asegura que cada aspecto del turismo esté
alineado con principios éticos y de reciprocidad.

Aunque el turismo comunitario es un pilar importante, no cons-
tituye la principal fuente de ingresos para los miembros de Jatarishun.
Muchos de los socios dependen de otras actividades econémicas, como la
artesania, la agricultura, la educacion o la microempresa, lo que convierte
ala comunidad en un modelo de pluriactividad. Por ejemplo, Humber-
to Tontaquimba se identifica como maestro, arquitecto y campesino;
Wayra Calapi es musico, curandero, campesino y educador; y Rodrigo
Flores ha trabajado en el turismo incluso antes de incorporarse en el
colectivo Jatarishun, ademas de trabajar en el disefio y la construccién
de casas. Este fenomeno ha sido histéricamente predominante entre los
Kichwa de Cotacachi, quienes han diversificado sus fuentes de ingresos
para asegurar su subsistencia. Son pluriactivos, como sefialan Gascon,
Del Marmol y Giunta (2024) y Lalander y Ubidia (2023); la diversifi-
cacién econdmica es una estrategia que les ha permitido equilibrar las
demandas del turismo con otras actividades productivas y mantener la
sostenibilidad a largo plazo.

Uno de los aspectos mas innovadores del modelo econémico de
Jatarishun es la reinversion de los ingresos turisticos en el propio proyecto.
En vez de distribuir los beneficios de manera inmediata entre los socios,
la comunidad ha priorizado la mejora y expansion del complejo turisti-
co, para asegurar su desarrollo sostenible. Esta estrategia ha permitido
implementar un sistema de bonificaciones para los socios que trabajan
directamente en el turismo. Como explica Rodrigo Flores (La Calera,
10 de febrero de 2022, entrevista personal):

Alternamos y reciben una pequena bonificacion, cada dia que trabajan
tienen una pequea bonificacion. Entonces, eso también es una especie de
motivar, porque antes era solo “trabaja, trabaja, trabaja’, pero [sin] ninguna
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motivacion [econdémica] [...]. Ahora reciben una pequefia motivacion.
Adicionalmente, con el fin de mejorar en el tema gastronémico, hemos
logrado contratar un chef indigena que es de otra comunidad y también
tenemos una mesera también de otra comunidad. Estamos viendo que
estamos también tratando de dar oportunidades a los jévenes que se
han preparado.

La actitud receptiva hacia el turismo ha facilitado el estableci-
miento de relaciones armoniosas con los visitantes. Desde el aiio 2000, la
comunidad ha demostrado una adaptacion positiva a esta actividad, algo
fundamental para el éxito del proyecto. Rodrigo Flores agrega:

Como la comunidad siempre estaba trabajando, desde el 2000 digamos, en
el tema turistico, la adaptacion aqui en la comunidad con los extranjeros
es bastante positiva, no es conflictiva. Hay comunidades que han sido
conflictivas con el tema del agua y tanta cosa, pero aqui, suertemente, en
la comunidad La Calera ha sido bastante abierta [...], cualquier problema
que haya se puede conversar. Hay otras comunidades que son un poco
mas conflictivas [...]. En La Calera no hemos tenido ningtin inconveniente.
La Calera siempre esta abierta al turismo y eso nos ha ayudado bastante
y ahora estamos rodeados de extranjeros.®

A pesar de los desafios econémicos, la comunidad sigue compro-
metida con la preservacion de su cultura y ambiente. Como dice Miguel
Chancoso (Jatarishun, 2 de marzo de 2024, entrevista personal): “Siempre
estamos reclamando al municipio esto de sembrar plantas en la orilla
del rio, la cuestion de no descuidarse, que haya bosques nativos. En eso
estamos trabajando”. Esta conciencia ecoldgica se traduce ademds en
practicas econdmicas que respetan el entorno natural. La economia del
turismo comunitario en Jatarishun, aunque no es la principal fuente de
ingresos, desempefia un papel crucial en la autogestion y resistencia cul-
tural de la comunidad kichwa a través de la reinversion, la pluriactividad
y la conexién con los valores ancestrales.

8  Serefiere ala creciente poblacién de origen norteamericano, en su mayorfa jubilados,
que en tiempos recientes se ha establecido en Cotacachi para vivir.
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Andlisis: la construccion de una economia alternativa

La creacién de una economia alternativa en Jatarishun se inscribe
en un proceso de descolonizacion, re-existencia y reafirmacién de la
identidad cultural kichwa. En este contexto, es esencial considerar que,
aunque la dimension identitaria étnico-cultural es fundamental, el “pro-
ducto cultural” que se ofrece en Jatarishun no es el principal motor del
turismo, a diferencia de otros proyectos indigenas, como los de los Kichwa
amazonicos de Shiripuno y los Tsachila, donde la identidad étnico-cul-
tural se utiliza de una manera mas sistematica, consciente y explicita en
los contactos con los turistas (Lalander 2023). En Jatarishun, la identidad
cultural se vive y se expresa de manera mas integrada en la vida cotidiana
de la comunidad. Esta estrategia permite a Jatarishun fomentar un enfoque
que integra la preservacion cultural con el desarrollo econdmico, para
garantizar que la identidad kichwa sea vivida en la cotidianidad. Durante
una caminata de conversacion por La Calera, Wayra (13 de febrero de
2022, entrevista personal) enfatizo:

Sinosotros perdemos la esencia, la raiz de la vida comunitaria, la cultura,
la sabiduria, la potencia que hemos sido en la resistencia, espiritualmente,
en todo, si de eso salimos, nos caemos [...]. Por eso, nosotros primero
hemos comunicado y cuidado la esencia para la nueva generacion, para
crear autoestima.

Esta afirmacion resalta la fragilidad de la identidad cultural ante
las presiones externas, asi como la necesidad de cuidar las tradiciones y
practicas ancestrales para las nuevas generaciones. Este enfoque se alinea
con la légica decolonial, que postula que las comunidades deben primero
fortalecer su identidad y conexion cultural antes de interactuar con el
mundo exterior (Mignolo 2017). En este sentido, la identidad kichwa en
Jatarishun se configura como un pilar central de su resistencia cultural
y espiritual. El prolongado esfuerzo de resistencia y el trabajo colectivo
han forjado un profundo sentido de orgullo en la comunidad, que ve en
su proyecto un reflejo de su lucha y resiliencia:

Me siento orgulloso, porque al inicio, cuando empezamos esto, no habia
nada. Hemos caminado, estoy viendo un pequeno restaurante que estd
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en buena funcion, tenemos el estadio que esta en buena funcién, tenemos
el lago artificial que estd en buena funcién y tenemos tres cabaias que
estan en una buena funcion. Solo lo que no estd en funcion es la fabrica de
queso [...]. Entonces, me siento orgulloso de que soy socio de aca y pienso
que todos deben sentirse asi. Estamos satisfechos los socios. (Jatarishun,
14 de febrero de 2022, entrevista personal)

En este marco, la economia alternativa que se esta construyendo
en Jatarishun se situa en un contexto de poscapitalismo: la logica de
explotacion se sustituye por un enfoque centrado en la comunidad, la
solidaridad y la sostenibilidad. Este modelo de economia alternativa busca
recuperar y reafirmar practicas culturales y saberes ancestrales historica-
mente marginados. En este sentido, la propuesta de Jatarishun se alinea
con las visiones poscapitalistas que enfatizan la pluralidad de practicas
econdmicas y dinamicas de cooperacion que desafian las estructuras
capitalistas convencionales.

Al hacerlo, Jatarishun se convierte en un espacio de resistencia y
re-existencia que desafia las estructuras de poder dominantes, promovien-
do una vision que valora tanto el bienestar colectivo como la conservacion
del entorno natural, alineado con las bases del vivir bien. Esta nocion de
re-existencia esta intrinsecamente ligada al proceso de descolonizacion,
como sostiene Mignolo (2017), quien enfatiza la necesidad de reconstruir
identidades y relaciones sociales en un contexto decolonial. Jatarishun
no solo se configura como un modelo econémico solidario, sino también
como un laboratorio de préacticas descolonizadoras en beneficio de la
comunidad kichwa y su legado cultural. Al integrar los saberes ancestrales
en su modelo turistico, la comunidad refuerza su autonomia y fomenta
el didlogo intercultural y la autoafirmacién de la comunidad.

Es importante enmarcar la economia alternativa de Jatarishun
dentro de las teorias contemporaneas de economias y espacios alterna-
tivos. Este enfoque teorico, explorado por autores como Gibson-Graham
(2006) y Hillebrand y Zademach (2013), propone una critica y una res-
puesta practica a las estructuras capitalistas dominantes. Las economias
alternativas priorizan valores como la solidaridad, la reciprocidad y el
bienestar colectivo. Estos principios son evidentes en Jatarishun, donde
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las decisiones econdmicas estan orientadas hacia el desarrollo sostenible
y la preservacion cultural.

Ademas, este espacio alternativo se caracteriza por una relacién
distinta con el tiempo y la memoria histdrica. Las practicas ancestrales y
los legados historicos juegan un papel fundamental en la configuracion de
estos espacios alternativos, al permitir que comunidades como Jatarishun
conecten sus economias locales con una re-existencia de sus identidades.
Esta reconexion histdrica fortalece su resistencia cultural y les permite
crear una economia sostenible que rechaza las logicas extractivistas y
capitalistas dominantes. Por lo tanto, al analizar la economia de Jatari-
shun desde la perspectiva de las economias y los espacios alternativos,
se abre la posibilidad de visualizar y desarrollar futuros poscapitalistas
y decoloniales que promuevan y fortalezcan los valores colectivos, eco-
légicos y culturales.

Conclusiones

Este capitulo ha examinado el proyecto Tambo Jatarishun no solo
como un ejemplo de turismo alternativo, sino también como una manifes-
tacion de las luchas historicas por la tierra, la autonomia y la preservacion
cultural y ambiental de los Kichwa de La Calera. Para esta comunidad,
Jatarishun indudablemente significa mucho mas que la promocion del
turismo; es un espacio de resistencia y re-existencia que situa la identidad
cultural y los valores ancestrales en el centro de sus iniciativas. Retornan-
do a las preguntas de investigacién —;cédmo interpretan los Kichwa de
Jatarishun su proyecto alternativo en torno al turismo y sus impactos?,
squé es lo alternativo del proyecto Jatarishun?— concluimos que la co-
munidad percibe el turismo no solo como una fuente de ingresos, sino
como una herramienta fundamental de empoderamiento colectivo con
una prioridad puesta en la sostenibilidad, el empoderamiento comunitario
y el respeto por las relaciones interculturales.

Los espacios alternativos son aquellos donde las comunidades
buscan crear modos de vida que desafien las estructuras hegemonicas.
Jatarishun se configura como un espacio alternativo al ofrecer un en-
torno donde las practicas econdmicas estan integradas con la identidad
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cultural y el respeto por el medio ambiente. Aqui, las economias no son
vistas unicamente como transacciones de mercado, sino como inter-
cambios que refuerzan la cohesion social y cultural de la comunidad,
como formas de interaccion basadas en el respeto y la reciprocidad. Los
beneficios del proyecto se extienden mas alld de sus socios, promoviendo
la cohesién social y el bienestar colectivo dentro de toda la comunidad.
Consiguientemente, lo que hace de Jatarishun un proyecto alternativo
es su capacidad para desafiar las 16gicas capitalistas, mientras mantiene
su cultura y sus practicas ancestrales como eje central de su actividad
turistica, fomentando un modelo econémico alternativo que beneficie
a la comunidad.
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Imagen 4
Sede de Jatarishun

Fotografia de Rickard Lalander, febrero de 2022.

Imagen 5
Wayra durante un ritual de justicia indigena

Fotografia de Rickard Lalander, febrero de 2022.
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Imagen 6
Actividad turistica en Jatarishun

Imagen tomada de Facebook de Jatarishun, octubre de 2017.

Imagen 7
Reunién comunitaria en Jatarishun

Imagen tomada de Facebook de Humberto Tontaquimba, enero de 2020.
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