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Contextualizacion

Llevamos bastante tiempo trabajando, hemos luchado porque casi

no hemos tenido ayuda gubernamental. Con los ingresos que han llegado por
los turistas, nosotros mismos hemos adelantado nuestro lugar turistico.
Hemos fluido poco a poco, pero tenemos ese suefio que vamos construyendo.
Nos faltan muchisimas cosas mds, queremos impulsar lo que es la artesania,
todo lo que es nuestra originalidad, que nuestros jovenes no pierdan nuestras
costumbres, que valoren lo que nuestros mayores han hecho [...].

El proyecto es un recurso cultural. Si, nos hace falta el dinero para

poder cambiar esta imagen del complejo turistico, porque queremos

ser todo amazdnico natural y eso nos cuesta mas caro.

Patricia Lequi, Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023

La verdad es que hemos crecido nosotros con el turismo, no solamente

en la vida, en conocimientos hemos crecido. Hemos desarrollado el turismo
desde que inicié hasta como se encuentra el dia de hoy. Entonces, yo puedo
decir que tengo una experiencia vivida, de mi vida que yo la he vivido lindo.
He aprendido mucho, como va avanzando una comunidad, tan pequefa
que era y ahora cdmo estamos. Mucha gente nos felicita, no solamente

por el desarrollo turistico, sino por el aprendizaje y el desarrollo

de nuestros conocimientos.

Rosalia Kitiar, Tsuer Entsa, 22 de julio de 2023

1 Algunas secciones de este capitulo sobre el caso shuar de Tsuer Entsa incluyen
fragmentos relativamente pequefos que han sido publicados anteriormente en
Lalander (2023) y Lalander et al. (2026).
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En la provincia ecuatoriana costera de Guayas esta ubicada la co-
munidad shuar de Tsuer Entsa, a 23 kilémetros de la ciudad Naranjal.
Desde el aio 2002, se ha construido una economia alternativa alrededor del
turismo comunitario shuar. En el idioma shuar, tsuer entsa significa ‘aguas
calientes) y el nuicleo y la atraccion principal del proyecto comunitario
turistico estan en un complejo que incluye piscinas de aguas termales.
El turismo es la actividad productiva central y fuente de ingresos para
alrededor de 25 familias, que cuentan con un sistema representativo de
socios para coordinar el proyecto en su beneficio. En los estatutos del
centro shuar,” se destaca, entre otros, que sus objetivos son:

Rescatar, promover y difundir los valores de nuestra nacionalidad, preser-
vando nuestra identidad [shuar] [...], promover ayuda econémica, social,
cultural y profesional de los asociados [...], realizar programas sociales
dirigidos a lograr una comunidad mas justa y solidaria. (Centro Shuar
Tsuer Entsa “Balao Chico” 2007, 1)

Los Shuar, originarios de la Amazonia y conocidos como cazado-
res, pescadores y guerreros valientes, se asentaron en la costa de Guayas
desde la década de 1970 (Wajai Mashu 2000 y 2015 [2002]). Este cambio
de habitat es crucial para entender su proceso de resistencia en la region,
donde enfrentaron marginalizacién y discriminacién por parte de la po-
blacién no indigena. Sin embargo, en el siglo XXI, la comunidad shuar ha
comenzado a transformar su situacion a través de un proyecto turistico.

En este capitulo se argumenta que, mediante una visién y agencia
estratégica bien pensadas, los Shuar han logrado aprovechar su identi-
dad amazonica para destacarse en el mercado turistico regional, como
reflejan los epigrafes de Patricia Lequi y Rosalia Kitiar. Patricia menciona
asimismo un “sueflo amazonico” que se forja a través de los esfuerzos de
la comunidad por rescatar y fortalecer su cultura. Otro argumento central
es que la base cultural amazonica ha sido clave para atraer la atencion
hacia Tsuer Entsa en un contexto competitivo.

2 Histéricamente, los Shuar han preferido referirse a sus localidades como “centros
shuar” o, a veces, “centros comunitarios” (Astudillo 2020), en lugar de “comunidades”,
aunque en la préctica el término comunidad se usa mas frecuentemente, incluso en
Tsuer Entsa, tal como se hace en este capitulo.
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Ademas, se explorara como los participantes shuar perciben que su
cultura y sus relaciones socioecondmicas y culturales han sido afectadas
por esta transformacion en sus medios de vida. Con el enfoque en la
construccion desde abajo de iniciativas innovadoras indigenas de modos
de subsistencia, y considerando la posicion histdrica de estas poblaciones
como victimas del capitalismo colonialista, el objetivo de la investigacion
es escudrifar la economia alternativa alrededor del turismo comunitario
de los Shuar de Tsuer Entsa, explorando cémo los mismos protagonis-
tas perciben e interpretan los impactos y desafios de este proyecto. Las
preguntas investigativas que guiardn el analisis son las siguientes: ;qué
es lo alternativo del proyecto de ecoturismo comunitario shuar de Tsuer
Entsa?, ;como interpretan los actores de Tsuer Entsa los impactos y de-
safios relacionados al turismo alternativo shuar?

En la teorfa decolonial y poscapitalista se enfatiza la marginalizacién
de las poblaciones indigenas en relacioén con el capitalismo dominante y
los modelos nacionales de bienestar social (Gibson-Graham 2006; Mig-
nolo 2017). En este contexto, el proceso shuar puede entenderse como una
alteracion de la economia politica del turismo, donde se reconfiguran las
relaciones y posiciones de poder entre diferentes actores. Los colectivos
indigenas, en lugar de depender exclusivamente de las estructuras impuestas
por el capitalismo, optan por iniciativas comunitarias desde abajo, creando
espacios que permiten la construccién de modos de subsistencia y la con-
servacion y el fortalecimiento de su cultura en un entorno que a menudo
les es adverso. Desde una perspectiva decolonial, Walter Mignolo (2017)
argumenta que, dentro de espacios fisicos y mentales exitosamente desvin-
culados —es decir, dentro de sitios liberados de la subyugacion capitalista
y colonialista directa— pueden cristalizarse nuevas formas de existencia
local. En la teorizacion poscapitalista, los sujetos que constituyen los con-
trapoderes locales estan involucrados en negociaciones pragmaticas en
“sitios de devenir”locales —“el suefilo amazonico’—, incluidos los esfuerzos
por retomar el control de la economia (Gibson-Graham 2006, xxxi-xxxiii).

Haase, Becker y Pick (2018) definen una economia alternativa por la
accion de sus participantes, quienes buscan evitar que la creacion de valor
economico perjudique a la sociedad o al medio ambiente. Estos actores
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integran lo social y lo econémico, asumiendo la responsabilidad de sus
impactos y promoviendo practicas innovadoras que reflejan relaciones
entre personas y naturaleza, en contraste con las economias dominantes
(Haase, Becker y Pick 2018, 57; Lalander et al. 2026). Esta critica al ca-
pitalismo y al crecimiento es comun en la investigacion de la economia
alternativa. Mientras que economia sugiere conformidad, alternativa
implica un rechazo a tal asociacion. El caracter “alternativo” implica una
critica a la economia dominante y propone criterios distintos para asig-
nar valor y organizar los procesos de creacion de valor (Gibson-Graham
2006; Haase, Becker y Pick 2018, 58). Como se argumentara mas adelante,
la coexistencia de comportamientos individualistas y l6gicas y practicas
colectivas en Tsuer Entsa no devuelve la experiencia al capitalismo tra-
dicional; su relativo éxito depende de una vision colectiva y solidaria.
El texto también mostrara como la experiencia de Tsuer Entsa refleja la
resistencia y busqueda de autonomia de los Shuar; destacan el empode-
ramiento comunitario y el fortalecimiento de las mujeres mediante un
proyecto turistico que ayuda a preservar su identidad cultural.

El turismo comunitario shuar claramente involucra componentes
de la comercializacion de la cultura y la identidad étnica, lo que puede
influir en los valores, los simbolos y las practicas culturales, ya sea fortale-
ciéndolos o debilitindolos (Coronado 2014; Lalander, Lembke y Porsani
2023; Lalander et al. 2026). Para muchos colectivos indigenas, la economia
es inseparable de la cultura, especialmente en relaciéon con sus modos de
subsistencia y su conexion con el territorio. En este contexto, el proyecto
shuar se interpreta como una expresion de resistencia cultural que, al
mismo tiempo, se adapta a la modernidad capitalista de manera favorable
para la comunidad. Esta resistencia se transforma en un proyecto turistico
constructivo e innovador, cuyo objetivo es fortalecer la base cultural y
mejorar las condiciones socioecondmicas de las familias shuar.

Ademas, se relaciona con los aportes tedricos del antropdlogo
Fredrik Barth (1998 [1969]) sobre innovadores indigenas, quienes re-
flejan el esfuerzo colectivo de la comunidad para adaptarse a las nuevas
realidades del capitalismo global y a las transformaciones en modos de
vida y fronteras culturales. Tanto Gibson-Graham (2006, 193-4) como
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Wright (2010, 13-5) argumentan que las interpretaciones y los lenguajes
alternativos de la economia a menudo se ven subordinados a las 16gicas
universales del desarrollo capitalista, marcadas por la mercantilizacién
y la competitividad. No obstante, existen oportunidades para una “trans-
formacion creativa” que permita la proliferacién de economias indigenas
alternativas en codesarrollo con la mercantilizacion del capitalismo global.

Evidentemente, el marco tedrico desempena un papel fundamental
y tiene implicaciones metodologicas en lo que se aborda y en cémo y por
qué se lleva a cabo. En este contexto, el estudio se basa en observaciones
etnograficas en Tsuer Entsa y en conversaciones con sus protagonistas
realizadas entre 2022 y 2025; a partir de ello, explora cémo perciben los
impactos del turismo desde su base cultural shuar.’ La ambicidén era in-
vestigar no solo sobre los Shuar, sino también intercambiar e interpretar
sus realidades con ellos. A menudo, decidimos juntos los temas de conver-
sacion y realizamos varias reuniones en diferentes momentos del proceso
para establecer y profundizar la confianza entre el autor principal y los
actores (Lembke, Lalander y Galindo 2020).* La disposicion del texto es
la siguiente: primero se presenta el contexto sociohistorico, seguido por
un apartado descriptivo del proyecto shuar, organizado tematicamente.
Luego se ofrecen algunas reflexiones analiticas y finalmente se concluye
con algunas consideraciones sobre la economia alternativa de Tsuer Entsa.

Contexto sociohistorico

Nosotros somos originalmente de alld, de Morona Santiago,

de Gualaquiza, Tiwintza, Limon [...]. Nuestra familia, mi papi

y mi mami han venido de all4, de esa descendencia de Macuma
[comunidad de la provincia de Morona Santiago].

Patricia Lequi, Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023

3 Lalander visit6 este centro shuar por primera vez en 2013, pero el trabajo investi-
gativo sistemdtico inicié en 2022.

4 Se han seguido los principios éticos de responsabilidad en la investigacién, segliin
la Asociacion Estadounidense de Antropologia (AAA 2025). El autor principal es
responsable del contenido y las interpretaciones, mientras que Kitiar y Wajai Mashu
han contribuido significativamente. Lalander justifica su inclusién como coautores por
ser los voceros shuar que colaboraron mas regularmente en el proceso investigativo.
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Sobre el origen de la comunidad, los Shuar relatan la leyenda de
Yakum, quien, junto a sus hijos Nase y Etsa, escap6 de la guerra en la
Amazonia (frontera entre Ecuador y Pert) alrededor de 1830. Buscando
paz, atravesaron Milagro y Bucay® hasta establecerse en Naranjal, tras
afos de conflictos con los mestizos. También hay documentacién de un
grupo de Morona Santiago que migré a Guayas en 1912. Segtin la leyenda,
bajo el liderazgo de Yakum realizaron un ayuno en la montana, donde
el espiritu de la bebida sagrada de la ayahuasca les mostr6 una fuente
de agua y predijo la llegada de muchas personas. En 1971, ocho Shuar
se asentaron en este territorio que evoca la Amazonia y dieron origen
a la comunidad Tsuer Entsa, formada alrededor de las familias Mashu
y Wajai (Wajai Mashu 2000 y 2015; El Diario 2018; conversaciones con
descendientes de Yakum y otros comuneros, 2022-2025).

El grupo nuclear de la poblacién actual de la comunidad shuar
Tsuer Entsa lleg6 a mediados de los afios 1970. Las razones detras de la
migracion eran los constantes conflictos y guerras en la Amazonia (Wajai
Mashu 2000 y 2015). Inicialmente, la comunidad fue dirigida por el anciano
shuar Saand Francisco Mashu Nampir y su yerno Narankas Daniel Wajai
Awarach. Ambos descubrieron muchos lugares en la costa y fallecieron
en los territorios donde actualmente se practica el turismo comunitario
(Wajai Mashu 2015). De tal manera, el “suefio amazdénico” encapsula tan-
to las visiones de Yakum como la lucha colectiva contemporanea de los
Shuar, quienes, reconectando con las palabras de Patricia, han trabajado
arduamente desde los afios 1970 para construir su identidad cultural y de-
sarrollar su turismo comunitario, a pesar de la escasa ayuda gubernamental.

Segun autoridades comunitarias, en la actualidad la comunidad de
Tsuer Entsa cuenta con aproximadamente 120 habitantes, distribuidos en
25 familias, y tiene siete hectareas de superficie alrededor del complejo
de turismo, ademds de una reserva de 473,9 hectdreas de tierra virgen
rica en minerales, flora y fauna (Julio Wajai Mashu, 23 de marzo de 2025,

5  Bucay fue conocido histéricamente por los Shuar como Wampukai (Wajai Mashu
2000). Varias familias shuar en Bucay son parientes de los de Tsuer Entsa y también
se dedican al turismo comunitario (Expreso 2016; Jouve 2018).
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entrevista personal).® Oficialmente, como comunidad, el centro shuar
Tsuer Entsa “Balao Chico” se fund6 con personalidad juridica el 21 de
diciembre de 1977, reconocido por el Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social. Con ayuda del movimiento indigena ecuatoriano, especialmente
de la Federacién Interprovincial de Centros Shuar (FICSH),” logra-
ron establecer legalmente los estatutos de la asociaciéon comunitaria, a
la que llamaron oficialmente Centro Shuar Tsuer Entsa “Balao Chico”
(EC Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecua-
dor [CODENPE] 2007; Centro Shuar Tsuer Entsa “Balao Chico” 2007).
Conforme a sus estatutos, hay una directiva responsable de la gerencia
administrativa del proyecto turistico, con el sindico (o sindica) como
maxima autoridad, ejerciendo un cargo rotativo (Centro Shuar Tsuer
Entsa “Balao Chico” 2007).

El caso shuar de Tsuer Entsa es particularmente ilustrativo en lo que
respecta a la transformacién de comportamientos y valores socioculturales,
a como un grupo especifico de personas puede ser percibido y tratado
como “basura” por la sociedad circundante, y a cdmo estas relaciones
interculturales pueden cambiar. Rosalia Kitiar, socia y exdirectiva de la
comunidad, recuerda lo doloroso que fue para las familias shuar que los
pobladores no indigenas de la zona se refirieran a ellas como “jibaros”, un
término peyorativo colonial que indicaba que eran inferiores y salvajes
(por ejemplo, Meiser [2015, 1-2]):

6  Inicialmente, poseian cincuenta hectareas de territorio, y en 1977 se expandieron
a 607,7. Sin embargo, en 1986, su territorio se redujo a 473,9 hectareas debido a
negociaciones fraudulentas con empresarios de Cuenca, apoyadas por autoridades
de la provincia de Azuay (Wajai Mashu 2015).

7  LaFICSH es una federacion interprovincial agrupada en la Confederacion de Na-
cionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana (CONFENIAE), que a su vez
es parte de la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE).
Aunque los Shuar de Tsuer Entsa a menudo se han sentido desconectados del movi-
miento indigena, recibieron apoyo al formarse y ser reconocidos como comunidad.
Ademds, han mantenido contactos ocasionales con estas organizaciones indigenas a
través de intercambios y capacitaciones. En julio de 2024, por ejemplo, Tsuer Entsa
recibi6 a una delegacion de la CONFENIAE liderada por Shiashia José Esach, para
dialogar sobre el funcionamiento del centro de turismo comunitario.
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Nos dolia bastante, en aquellos tiempos [...]. Sufrimos bastante de racismo
y discriminacién [...]. Nos llamaban indios y “los indios viven en las mon-
tafias, en la selva’, y nos decian jibaros [...]. Esa palabrita era tan dolorosa
para nosotros. Pero el tiempo también ha ido avanzando. Con los afios poco
a poco hemos podido superar eso, porque eso ha sido [...] algo doloroso
en la antigliedad, porque nos trataban asi a nosotros. Si, era muy feo, muy
horrible eso. (Tsuer Entsa, 22 de julio de 2023, entrevista personal)

A inicios del milenio, los Shuar comenzaron a desarrollar planes
para un proyecto turistico,® conscientes desde mucho antes de que su
tierra poseia aguas subterraneas calientes. Los comuneros shuar relatan
la visita de tres estudiantes canadienses de la Universidad Espiritu Santo,
con quienes intercambiaron ideas sobre el modo de presentar su loca-
lidad como atractivo turistico. La exsindica Carmen Kitiar recuerda la
importancia del grupo canadiense:

Se enfocaron en cultivos [...] y nos ensefiaron a sembrar productos, ali-
mentos, y se enfocaron también en [la idea del] complejo turistico. [Es]
la palabra que yo me acuerdo en ese entonces, yo ya tenia dieciséis afios
y me acuerdo cuando decian “Esto hay que explotar, esto hay que hacer
turismo”. Hablaban con mi papa [Emilio Etsa Kitiar] mi tio, Julio Wajai
[...], mi abuelita y mis tias se reunieron y hablaron de eso, que “vamos a
fomentar turismo de aqui, de la cultura, el agua, la naturaleza, ustedes,
vamos a hacer turismo”. (Tsuer Entsa, 24 de febrero de 2022)

Pero no todos estaban entusiasmados con el proyecto turistico.
Julio, el cofundador, enfatiza la resistencia inicial en la comunidad, tanto
de algunos Shuar como de “colonos mestizos’, quienes temian la delin-
cuencia y otros problemas. A pesar de la oposicidn, lograron iniciar el
proyecto. Gradualmente, los opositores se convirtieron en beneficiarios;
incluso los agricultores, al vender productos agricolas a los turistas, lo que
generd un beneficio mutuo y fortalecié la economia local (Tsuer Entsa,
22 de julio de 2023, entrevista personal).

8  Vale aclarar que, muchos afios antes de fundar formalmente el proyecto turistico,
los Shuar de Tsuer Entsa ya ofrecian tratamientos de ayahuasca, comida tipica y
productos agricolas a los visitantes, como un antecedente del turismo shuar (Rosalia,
Tsuer Entsa, 1 de febrero de 2024, entrevista personal; Edison Kitiar, Tsuer Entsa,
22 de febrero de 2022, entrevista personal).
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Antes de continuar con la descripcion de los principios, las visiones
y la estructura organizativa detras de la economia alternativa de los Shuar
de Tsuer Entsa, es apropiado resumir brevemente la esencia del proyecto, es
decir, de la atraccion turistica. En el complejo central, los visitantes pagan
una entrada para disfrutar de las piscinas, que constituyen la principal
atraccion, junto con otros servicios. Segtin el folleto informativo del centro
shuar, mas alla de los beneficios de salud de las piscinas de aguas termales,’
la oferta turistica incluye “hospedaje, gastronomia tradicional, aguas de
plantas naturales, caminatas y paisajes naturales, artesania ancestral, danza,
cultural ancestral, medicina natural ancestral, banos de florecimiento y
sanacion, hidromasajes y masajes de curacion y relajacion”

Ademas, pueden adquirir artesanias y souvenirs shuar, asi como
tratamientos fisicos y medicinales para el bienestar, incluyendo rituales
de ayahuasca (observaciones y conversaciones, 2017-2025; El Comercio
2017). En la comunidad se ha instalado una variedad de restaurantes que
sirven comida tipica y dan opciones de hospedaje, que incluyen cabaiias,
casas de familias y un hotel cercano, con planes en marcha para construir
mas cabaiias y un hotel comunitario. Los turistas también pueden explorar
la selva circundante en grupos, guiados por miembros de la comunidad
shuar, quienes presentan sus costumbres, su cultura y la importancia
ecolégica de la proteccion de los animales en el bosque. Cada domingo y
en ocasiones especiales, el grupo Kakaram de danza ancestral shuar, que
incluye a nifios y jévenes de la comunidad, ofrece una exposicion artistica
muy apreciada por los visitantes, basada en la cultura, las tradiciones y
las leyendas shuar.

El proyecto turistico alternativo shuar Tsuer Entsa

Nuestra cultura shuar se caracteriza por nuestras fuertes tradiciones
y una visién unica del universo, que se manifiesta a través
de nuestro lenguaje, comida, mitos, musica y danza.

Centro Turistico Shuar Tsuer Entsa, Facebook, 24 de junio de 2024

9  Enla pagina de Facebook de Tsuer Entsa se destacan los beneficios antiinflama-
torios, purificantes y circulatorios de las aguas termales medicinales, y también su
capacidad para mejorar problemas reumaticos, dolores musculares, etc.
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Nosotros aqui todos decimos “colectividad”.
Claro que trabajamos como colectivo todos, para dar esa atencion.

Julio Wajai Mashu, Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023

Lo mds llamativo para los turistas es el idioma shuar, nuestra cultura
y el baile. Hemos aprendido a fortalecernos, a seguir superdandonos
y a no dejar de lado nuestras raices. Dia a dia lo seguimos haciendo

para nuestros turistas, para darle una mejor imagen y demostrar
que somos unidos entre todos nosotros como comunidad shuar.

Ligia Lequi, Tsuer Entsa, 22 de julio de 2023

Proceso comunitario organizativo en el turismo
y la administracion econdomica

En concordancia con los estatutos del centro y segiin cuenta Ro-
salia (Tsuer Entsa, 1 de febrero de 2024, entrevista personal), el proyecto
comunitario de turismo se organiza mediante un grupo administrativo
de la directiva que gestiona los recursos econémicos y distribuye fondos
para satisfacer diversas necesidades de la comunidad. Esto incluye apoyo
médico para los socios y sus familias —asi como, a veces, para quienes no
son socios—; fondos para la educacién infantil y apoyo a personas con
discapacidad; y bonificaciones semanales para adultos mayores. Cada
socio aporta USD 120 anuales y realiza contribuciones semanales de
USD 5 para el mantenimiento y los servicios comunitarios, ademas de
participar en mingas (trabajo colectivo). La solidaridad entre socios es
fundamental, ya que se apoyan mutuamente en caso de necesidad, lo que
garantiza que los recursos se utilicen de manera equitativa en beneficio
de todos. Carmen, la hermana de Rosalia, clarifica:

Basicamente, los ingresos que generan tanto del turismo como las aporta-
ciones del socio, todo ese valor se va para el desarrollo de la comunidad.
[Se reinvierte] un 50 o 60 por ciento para la implementacion del complejo
y el resto para beneficio de la comunidad, para salud, educacién, ayudas
sociales, ayuda econdmica se les da a las familias de aqui [...]. Cada socio
tiene sus ingresos, ellos hacen su riqueza muy aparte. (Tsuer Entsa, 24 de
febrero de 2022, entrevista personal)



Rickard Lalander con Rosalia Kitiar, Julio Wajai Mashu | 175

Es importante recalcar una caracteristica clave de la economia
alternativa de Tsuer Entsa: existe un sistema dual que recompensa tan-
to los esfuerzos individuales como los colectivos. Esto es aclarado por
Edison Kitiar (hermano de Rosalia y Carmen y, como ellas, hijo de los
cofundadores Emilio Etsa Kitiar y Amada Lequi):

Vivimos aqui mismo en la comunidad. Todos trabajamos, en primer
lugar, en el lugar turistico [...]. Es la fuente principal, ahi tenemos nuestro
trabajo. El dinero que ingresa no lo repartimos, sino que el que trabajo
gana. Lo que si te beneficia. Por ejemplo, aqui tiene su negocio mi cuiia-
do, alla mi local, alla otro local; esos son propios, por eso tienen ingresos
propios. Pero en lo que es el turismo [el complejo principal colectivo],
ahi solamente se cancela al que esta trabajando [...], que trabaja esta
semana, la otra semana, etcétera. Pero siempre es rotativo, porque tienen
que trabajar mancomunadamente con los socios de aqui mismo. Este es
nuestro recurso, nuestro patrimonio. (Tsuer Entsa, 22 de febrero de 2022,
entrevista personal; énfasis propio)

Asi, el sistema dual de Tsuer Entsa combina esfuerzos e incentivos
individuales y colectivos, subrayando que, sin la colaboracion colectiva en
el turismo, los beneficios individuales no podrian sostenerse: el trabajo
mancomunado es crucial para el funcionamiento del negocio comunita-
rio. Patricia agrega que no todas las familias socias reciben aportes de los
ingresos del complejo, sino solo aquellas que participan como dirigentes
y en las actividades:

Hemos ayudado a la gente embarazada que ha dado a luz, hemos pagado
clinica, hemos pagado a personas que estin enfermas 5000 délares, 3000
ddlares, 400, 800... pero plata asi regalada, jno! Yo estoy cobrando cien
délares a la semana, porque estoy trabajando de lunes a viernes. Asi nada
mas, de ahi lo que nosotros trabajamos aqui el beneficio que hace el tu-
rismo, gracias a Dios [...]. Yo en iniciativa tengo lo que es guayusa, tengo
lo que es medicina natural, masajes, bafio de barro, sauna, cosmetologia,
todo eso tengo yo aqui. Pero poquito a poquito tengo el suefio de seguir
fluyendo mas para que la gente pueda mirar, diga: “La comunidad shuar
no solo tiene piscinas sino tiene muchas cosas alla”. (Tsuer Entsa, 16 de
julio de 2023, entrevista personal)
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El mantenimiento constante del complejo turistico exige una can-
tidad considerable de trabajo." Los Shuar deben garantizar la satisfaccion
de los visitantes para que regresen:

En actividades de turismo, todos los recursos que ingresan benefician al
turista. No solo vienen y se bafian, también regresan. Al regresar, ven cosas
nuevas: “Antes no teniamos la piscina tan buena, ahora hemos reparado;
no teniamos cabafias metdlicas, ahora si; no tenfamos vestidores, ahora
tenemos nuevos”. Eso es lo que ve la gente, qué hacen con la plata. Se ve
que estamos invirtiendo. Ya tenemos la casa comunal, podemos decir:
“Esta es nuestra oficina”. Eso hace un cambio. (Julio, Tsuer Entsa, 16 de
julio de 2023, entrevista personal)!

La estructura organizativa de su modelo econémico es compleja.
El art. 3 de los estatutos de Tsuer Entsa establece que el centro es “una
persona juridica de derecho privado sin fines de lucro’, y el art. 6 resalta los
objetivos relacionados con los beneficios sociales, culturales y econémicos
para las personas de la comunidad, incluyendo “la ayuda econdémica” a los
asociados y a los mas necesitados, asi como “realizar programas sociales
dirigidos a lograr una comunidad mas justa y solidaria” (Centro Shuar
Tsuer Entsa “Balao Chico” 2007).

Sin embargo, surgen desafios en la implementacion de esta vision
estatutaria. Julio sefiala que las organizaciones sin fines de lucro enfren-
tan dificultades al no poder tener empresas propias, lo que las obliga a
crear entidades con fines de lucro para gestionar ingresos. La situacion
se complica, ya que el Servicio de Rentas Internas (SRI) exige que las
comunidades paguen impuestos sobre sus ingresos, algo insostenible
para ellas. Ademas, existe un limite en el capital que pueden manejar, lo

10  Hay que destacar, ademas, que los Shuar no tuvieron apoyo financiero externo para
la infraestructura del complejo turistico (Carmen Kitiar, Tsuer Entsa, 24 de febrero
de 2022, entrevista personal).

11  Tanto los turistas como la comunidad enfrentan fluctuaciones econdmicas y pro-
blemas sociales. Julio agrega que los turistas comentan: “Esté bien, estdn trabajando
bien, pero hay pequenos problemas en el pais, como la delincuencia”. El problema
es la inseguridad, segun Julio, quien clarifica su interpretacién: “El Gobierno ya no
puede hacer nada; este pais se ha vuelto peligroso, y es dificil manejar el dinero
porque somos vigilados” (Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023, entrevista personal).
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que dificulta atin mas su desarrollo econémico. La intervencion de auto-
ridades como la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria crea
mas obstaculos, segtn Julio, e impide que los indigenas rurales puedan
avanzar y establecer sus propios negocios. Aun mds: aunque los ingresos
del turismo deberian beneficiar a todas las familias de la comunidad,
aclara Julio, se desvian para cubrir emergencias como gastos de salud,
lo que genera frustracion. Al no contar con un sistema de seguro social
confiable, la comunidad asume responsabilidades que deberian ser del
Estado. Asi, se alimenta la percepcion de que el sistema es una estafa y que
los recursos son mal administrados politicamente: “Aqui mi comunidad al
afo bota unos 200 000 délares por lo menos, y ese hay que pagar al SRI.
Entonces una comunidad no puede pagar tremenda cantidad de dinero,
es dificil, o sea, hay una contradiccion” (Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023,
entrevista personal)."?

Es importante destacar que el proyecto turistico y su gobernanza
no estan exentos de fricciones. Ocasionalmente surgen desacuerdos sobre
su administracion, sus visiones y el uso y la distribucién de ingresos. Los
papeles del sindico y la directiva comunitaria son claves en la resolucion
de conflictos. Generalmente, las tensiones se abordan en la asamblea co-
munitaria, aunque en ocasiones pueden llevar a la renuncia de la directiva
y del sindico, como ocurrié en 2024 tras una asamblea extraordinaria.

Resistencia ecocultural

Siguiendo la linea argumentativa de la resistencia comunitaria,
los Shuar estan comprometidos con la proteccion de los animales y la
naturaleza en su vasto ecosistema hiimedo. Este compromiso es especial-

12 Como un intento de manejar los desafios mencionados de impuestos, intervenciones
y regulaciones estatales, por un tiempo breve el proyecto turistico funcioné formal
y juridicamente como la empresa comunitaria Irara Yawiri Tsuer Entsa Irarayawiri
Cia. Ltda., aprobada en 2018. En el registro del Estado ecuatoriano dice: “Actividad
econdmica principal: Actividades de bafos turcos, saunas y bafios de vapor, centros
de spa [...], masaje [...], etcétera. Tipo de contribuyente: Sociedad con personeria
juridica” (Ecuador Negocios 2025). Sobre la corta vida de la empresa, Julio clarifica:
“La compaiiia Irarayawiri fue disuelta por la misma comunidad y para continuar
trabajando como comunidad Tsuer Entsa” (18 de enero de 2025, entrevista personal).
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mente relevante ante las amenazas de los inversionistas extractivistas que
buscan las riquezas minerales de la zona (EI Diario 2018; conversaciones
personales, 2024). Julio cuenta:

Han venido a hacer estudios, dicen que han encontrado minerales. Pero
no pueden entrar en territorio shuar, porque esos territorios estan con-
cesionados por nosotros. También, una empresa minera contaminaria
estas areas y le vamos a dar problemas. Entonces, el Gobierno ha dicho
que “esa montaia ni lo toquen”. (Tsuer Entsa, 16 de julio de 2023, en-
trevista personal)

Por ende, el caso de Tsuer Entsa se destaca fuertemente por su
resistencia a la explotacion de sus tierras, lo que refuerza su autonomia
territorial y le permite defender sus derechos como pueblo indigena.
Al mismo tiempo, el turismo ha aumentado la conciencia sobre la im-
portancia de la conservacién ambiental, lo que facilita una gestion mas
eficiente de sus recursos.” El control territorial de los Shuar es esencial
para la notoriedad relativa del proyecto turistico. Su visiéon de crear una
mini-Amazonia ha sido clara desde el inicio: resguardar el habitat natural
ante las amenazas de invasores extractivistas es crucial para garantizar la
supervivencia de la biodiversidad local y mantener el equilibrio ecoldgico.
Para lograrlo, es necesario ejercer un control territorial que permita a la
comunidad gestionar y proteger sus recursos de manera efectiva.

En general, al reconectar con otra caracteristica de las economias
alternativas, se observa que los actores de Tsuer Entsa no utilizan expli-
citamente los términos de buen vivir/sumak kawsay (tarimiat pujustin,
en shuar; véase también Astudillo [2020]), pero su conciencia sobre la
importancia de las relaciones armoniosas entre las personas, la naturaleza
y la vida silvestre se refleja en sus principios y visiones culturales. Ligia
Lequi, vocera de las jovenes shuar'* y sobrina de Julio y Patricia, nacié

13 Indudablemente, por otro lado, el turismo trae consecuencias ambientales. Por
ejemplo, en varias ocasiones se ha observado la eficacia de los comuneros shuar en
la limpieza de la basura causada por los visitantes después de los fines de semana o
en feriados con alta presion turistica (observaciones en Tsuer Entsa, 2022-2024).

14  Muchos jovenes shuar han optado por quedarse en la comunidad y trabajar en el
turismo. Sin embargo, como ocurre en muchas comunidades indigenas dentro y
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en Tsuer Entsa. Reflexiona sobre los valores étnico-culturales y establece
conexiones entre el turismo, la cultura shuar y el medio ambiente:

Nuestros valores, lo mas hermoso y lo mas precioso que tenemos es
nuestra cultura, nuestro paisaje que se ve en la parte de adentro, como las
montanas, los animalitos que también nos acompafian, y nuestra fuente
de ingreso, las aguas termales, que son muy buenas para cualquier dolor,
malestares, y que los turistas nos visitan salen complacidos, porque eso
les va a fortalecer a ellos. A veces vienen personas enfermas o que quieren
curaciones y aqui se les ofrece de todo un poco.Y les pedimos a cada
uno de ellos que nos visiten mas frecuentemente, les ofrecemos de todo
y seran siempre muy bien recibidos en nuestra comunidad. (Tsuer Entsa,
22 de julio de 2023, entrevista personal)

Relaciones internas, interacciones e impactos socioeconomicos y culturales

Ya debe haberse percibido en el texto cierto protagonismo feme-
nino en el proyecto shuar, a través de los testimonios de algunas de sus
lideresas. En términos de relaciones de género, el empoderamiento de la
mujer en este contexto se manifiesta de manera notable, con un aumento
significativo de su visibilidad y protagonismo en diversas actividades rela-
cionadas con el turismo. Muchas mujeres han asumido roles de liderazgo;
entre ellas destaca Carmen Kitiar, quien ha ocupado el cargo maximo de
sindica en la directiva del centro. En periodos recientes, las mujeres han
sido mayoria en la directiva, con una fuerte presencia de jovenes.

Esta transformacién ha generado un impacto profundo en la di-
namica familiar y social. Rosalia, al reflexionar sobre el inicio de la ex-
periencia de Tsuer Entsa, sefiala que la nueva independencia econdémica
de las mujeres provocd tensiones familiares, pues resultaba inusual para
los hombres de la comunidad. Ademds, menciona que estos cambios se
enmarcan en un contexto de transformacion en la politica nacional:

Claro, asi es, existian muchos choques aqui de parte de hombre y mujer,
porque el hombre queria ser mas, pues, y “la mujer quédese en su casa
haciendo sus cosas”. Entonces, desde los afios que entrd Rafael Correa a

fuera de Ecuador, otros han buscado nuevas oportunidades en lugares remotos,
incluyendo Estados Unidos.
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la presidencia se termind totalmente [...]. El hombre trabaja y la mujer
también; el hombre ayuda en el hogar, la mujer ayuda en el trabajo también.
(Tsuer Entsa, 1 de febrero de 2024, entrevista personal; énfasis propio)

Carmen, Patricia, Rosalia y otros miembros de la comunidad des-
tacan el modo en que el turismo ha permitido a las mujeres acceder a
ingresos econdémicos y fomentar la cohesion social (conversaciones en
Tsuer Entsa, 2022-2024). Este empoderamiento no solamente beneficia
a las familias, sino que también contribuye a la revitalizacion de précti-
cas culturales. Asi, el protagonismo relativo de las mujeres en el turismo
comunitario se convierte en un ejemplo de cémo la comercializacién
consciente puede transformar dindmicas sociales, al igual que promover
una economia alternativa que respeta y celebra la diversidad cultural.

Se puede encontrar otro ejemplo en el reconocimiento de que las
mujeres de la comunidad participan activamente en la creacion de expe-
riencias turisticas mas auténticas desde los valores y practicas culturales
shuar. En el tema de sanacion ancestral, masajes curativos y otros trata-
mientos de bienestar, tanto fisicos como espirituales, las mujeres —tanto
adultas como jovenes— constituyen casi la mayoria absoluta, ofreciendo
servicios altamente solicitados y apreciados por los turistas. Al involucrarse
en la atencion a los visitantes, la elaboracion de artesanias, la preparacion
de comidas tradicionales, tratamientos espirituales y de bienestar y salud,
las mujeres contribuyen al bienestar econdmico de sus familias, y ademas
se convierten en representantes prominentes de su cultura.

Los Shuar estan conscientes de las posibilidades de las tecnologias
modernas y utilizan conscientemente su base cultural en la comunicacién
digital con el mundo exterior para mantener y fortalecer el atractivo de su
proyecto turistico. Desde finales de la década de 2010, coincidiendo con el
incremento del atractivo turistico shuar, el uso de redes sociales se ha inten-
sificado, tanto de manera colectiva como a través de los perfiles individuales
de sus miembros. En sus actividades y publicaciones ciberespaciales, des-
tacan principalmente la cultura shuar y sus atracciones relacionadas con la
salud, el bienestar y la naturaleza. Su busqueda de empoderamiento cultural
y cohesion social a través del turismo implica interacciones con personas
no indigenas, lo que gradualmente altera sus practicas socioculturales y
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comunicativas. Su participacion en plataformas como TikTok, Facebook,
YouTube e Instagram ejemplifica estas interacciones. En consecuencia,
el compromiso del pueblo shuar con el mundo exterior en esta iniciativa
turistica resuena profundamente con su cultura e identidad.

Ocasionalmente, surgen en la comunidad ideas sobre actualizar
su concepto turistico y adoptar un enfoque (atin) mas comercial, lo que
puede generar tensiones, especialmente entre generaciones. Sin embargo, el
nucleo del proyecto tiende a defender su esencia cultural (conversaciones
con voceros shuar, 2024). Al mismo tiempo, el contenido turistico refleja
como los Shuar conviven con la modernidad, lo cual es esencial para su
supervivencia. Esto implica integrar tradiciones y valores ancestrales en
un contexto contemporaneo, participando en la economia global, pero
estableciendo, vigilando y manteniendo reglas de juego que fortalezcan
la propia cultura en el siglo XXI. La comunidad estd consciente de que
su resistencia cultural, aunque innovadora, debe ser constantemente eva-
luada para asegurarse de que no se convierta en una simple adaptacion
al capitalismo, sino que preserve su esencia y sus valores.

A continuacion se presenta una serie de declaraciones de destacados
personajes shuar sobre como el turismo ha afectado a la comunidad. Fran-
cisco Pinchu, primo de Julio Wajai Mashu, llegé con su familia a Guayas en
la década de 1970 desde Morona Santiago, y ha pasado largos periodos de su
vida en lalocalidad. Como también se refleja en el epigrafe de Rosalia Kitiar,
Pinchu resalta que la transformacion es total desde las primeras décadas
—marcadas por el racismo y las amenazas hacia los Shuar, asi como por la
miseria general de sus condiciones de vida— hasta la actualidad, gracias
a los impactos econémicos y culturales del turismo para la comunidad:

Si,ha cambiado bastante. Antes, cuando la gente no desarrollaba el turismo,
no habia dinero, no habia ingresos, pero ahora gracias a Dios que si hay
ingresos [...]. Tenemos nuestra cultura, nuestra tradicion y eso le gusta
a la gente, los visitantes, turistas [...]. [La cultura shuar se] ha fortalecido
bastante [...], [nos sentimos mas orgullosos y] reconocidos. (Tsuer Entsa,
20 de julio de 2023, entrevista personal)

Julio Wajai Mashu, pionero del proyecto, ejemplifica el impacto
economico en la comunidad:
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Para nosotros, la gente pobre, nos ha fortalecido muchisimo poder ma-
nejar el turismo comunitario, porque yo me acuerdo, hace ailos cuando
nosotros viviamos cada cual a su manera, nosotros sufriamos mucho.
Pero sufrfamos cada cual por el individualismo [...]. Ahorita ha cambia-
do muchisimo con este trabajo del turismo comunitario que nosotros
realizamos. El mas pobre aqui no deja de tener siquiera cinco ddlares en
el bolsillo. Antes el mds pobre no tenfa nada. (Tsuer Entsa, 4 de febrero
de 2024, entrevista personal)

También Ligia Lequi considera que el turismo ha sido positivo
culturalmente para su comunidad:

Claro, se ha fortalecido gracias al compromiso de todos nosotros como
comunidad, que nos unimos para sacar adelante nuestra comunidad, para
prosperar, para todo, para poder salir adelante con nuestras familias, y
poder darle un mejoramiento a nuestro turismo tanto como la comunidad
y dar trabajo y bienestar para nosotros mismos. (Tsuer Entsa, 22 de julio
de 2023, entrevista personal)

Por su parte, Marcelo Carrera, dirigente shuar de Tsuer Entsa,
reflexiona sobre los impactos socioecondmicos y culturales del proyecto,
al abordar los desafios de la modernidad:

Econdmicamente, el Shuar ha emprendido hacer turismo para poder so-
brevivir, porque el Shuar ya no puede estar solamente en la montafa, ahora
el Shuar ha optado por salir y de poco también buscarse la economia. Ya
no es como antes, que usted tenia la caceria de un lado a otro. No. Ahora
el Shuar ya se ha posesionado también para hacer turismo por medio de
la cultura y la danza, y més que todo de la comida tipica, como se va susci-
tando ahora, como la famosa tilapia y la carne silvestre [...]. Nosotros, como
Shuar, estamos procediendo y creando mas fuentes de trabajo, [incluso
para] la gente colona o mestiza. Estamos trabajando conjuntamente para
un futuro mejor. (Tsuer Entsa, 22 de julio de 2023, entrevista personal)

No obstante, debe clarificarse que los Shuar de Tsuer Entsa parcial-
mente han mantenido vivas sus tradiciones agricolas, y muchas familias
contindan cultivando sus fincas, donde asimismo crian gallinas y otros
animales, principalmente para la autosubsistencia. Ademas, la pesca y la
caza se realizan ocasionalmente a pequena escala, actividades que cobra-
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ron especial relevancia durante la pandemia de COVID-19 (entrevistas,
2022-2025). Asi lo recuerda Carmen:

Todo el tiempo de la pandemia, las familias se dedicaron a salir a la finca
porque cada familia tiene su territorio, tienen sus fincas, con sus culti-
vos, su produccion [...]. También ayudas sociales siempre entre nosotros
mismos y la municipalidad nos ayud6 en unas raciones también en esos
dias [...]. Pasamos ahi, sobrevivimos esa pandemia. (Tsuer Entsa, 24 de
febrero de 2022, entrevista personal)

En las citas anteriores se destacaron los impactos positivos del
turismo, en mejoras tanto socioeconémicas como interculturales. Sin
embargo, Rosalia sefiala que ocasionalmente se reflejan rencores histdricos
hacia los mestizos, lo que dificulta una integraciéon mds completa de la
comunidad en este nuevo modelo econémico:

Hay compaiieros aqui en la comunidad que todavia guardan ese rencor
en su corazon de que la persona mestiza les trataba mal y nos trataban
de “jibaros”, de animal y todo eso, antiguamente... Todavia tienen ese
rencorcito [...]. A veces se recuerdan y no quieren permitir el ingreso
a los vecinos cercanos de por acd, porque ellos eran los principales que
nos maltrataban bastante, nos insultaban, nos pegaban, nos tiraban palos
y piedras como que nosotros fuéramos animales [...]. Pero ya el tiempo
de ahora mds bien ellos acuden a nosotros [...], pidiendo trabajo de guia
turistica, poner su negocio, involucrarse con la comunidad. Pero, con el
resentimiento que tienen ciertos compafieros [...], no se lo puede aceptar
[...] por esa historia que ha habido antiguamente. (Tsuer Entsa, 1 de febrero
de 2024, entrevista personal)

La cita de Rosalia pone de manifiesto cémo los resentimientos
histéricos pueden obstaculizar la integracién armoniosa de la comunidad
shuar en su modelo econdmico alternativo, a pesar de la necesidad actual
de colaboracidn, coexistencia y relaciones con los mestizos, quienes, a su
vez, experimentan una forma de “shuarizacién”, incluso a través de ma-
trimonios y la interaccién intercultural con la comunidad. Sin embargo,
en la vida cotidiana, las relaciones interculturales suelen funcionar bien.
La reserva de algunos Shuar se debe a la memoria colectiva del maltrato
y a la necesidad de preservar su identidad cultural.
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Reflexiones analiticas: construyendo la economia alternativa shuar

Las piscinas termales evidentemente constituyen el nicleo del pro-
yecto shuar, asi como la principal atraccion para los visitantes. Sin embargo,
hay que resaltar el componente étnico-cultural, al igual que la relacién con
la naturaleza, como algo fundamental para los turistas y también para la
comunidad. En la sociedad moderna, el ecoturismo valora la “autenticidad”
cultural, lo que permite que el caso de los Shuar se distinga frente a otros
proyectos de origen blanco-mestizo. Asi, el proyecto shuar se presenta como
un bien cultural que puede ser mercantilizado conscientemente, fortaleciendo
y transformando a la vez las practicas culturales de la comunidad. Desde esta
perspectiva, las palabras de Carmen adquieren una especial significancia:

Ahora es diferente [como impacto del turismo shuar], yo veo que la gente
a nosotros y a mis padres mucho les maltrataron psicolégicamente. Hoy
en dia nosotros en este lugar somos los primeros ante todos los que nos
rodean. Nosotros somos los principales aqui. Hay mucha competencia,
claro; quieren igualarnos, pero solamente por el hecho de nosotros ser
Shuar no hay competencia. Hay turismo, lugares con piscina, con todo,
con lujo, pero no hay competencia porque nosotros, solamente por el
hecho de ser Shuar, se pierde la competencia. No pueden llegar a ser
como nosotros. (Tsuer Entsa, 24 de febrero de 2022, entrevista personal)

Esta declaracion de Carmen destaca fuertemente la transforma-
cidon de la comunidad shuar de Tsuer Entsa, enfatizando su historia de
sufrimiento y maltrato, asi como su reciente empoderamiento a través
del turismo. Al afirmar que “somos los primeros” y “los principales”, Car-
men reivindica la dignidad de su comunidad y establece su identidad
cultural shuar como una ventaja competitiva en el sector turistico. Esta
autenticidad, que no puede replicarse, les permite ofrecer experiencias
significativas que trascienden la superficialidad de los lujos y resaltan la
importancia de la diversidad cultural en el panorama turistico.

La autoafirmacion de los Shuar como “los principales” es un pode-
roso acto de resistencia que desafia las narrativas histéricas de margina-
cidn; por el contrario, busca su propio modelo de desarrollo econdémico
comunitario y lucha por mantener su identidad y valores. Esto asegura
que el turismo se convierta en una herramienta de empoderamiento y
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sostenibilidad cultural, integrandose con logicas poscapitalistas de econo-
mias alternativas que promueven modelos mds sostenibles y equitativos. Al
transformar su historia de sufrimiento en fortaleza cultural, el caso indica
que las comunidades pueden generar ingresos sin sacrificar su identidad.

Asimismo, desde una perspectiva turistica, el proyecto Tsuer Entsa
trasciende la mera existencia de instalaciones con piscinas termales. La
gestion del proyecto por parte de los Shuar es fundamental para compren-
der su atractivo entre los turistas y su conexion con el origen amazdnico
de la comunidad. Los visitantes se sienten atraidos por la oportunidad de
interactuar con los indigenas shuar en la costa de Ecuador. La transfor-
macion de valor, potenciada por los actores, se caracteriza por un minimo
de esencialismo estratégico. Aunque promueven conscientemente esta
mistificacion o exotizacion, la estrategia se basa al mismo tiempo en su
orgullo como amazénicos shuar (Julio Wajai y Patricia Lequi, Tsuer Entsa,
julio de 2023, entrevista personal).

Durante los fines de semana y dias festivos, es comtn que los tu-
ristas soliciten fotografias con los Shuar y sus simbolos y vestimentas
tradicionales. Ademas, muchos visitantes muestran un interés genuino
por aprender sobre la cultura, los valores y las tradiciones shuar, lo cual
también se observa en otros ejemplos de turismo comunitario indigena
presentados en este libro. Debe enfatizarse que estos aprendizajes son
bidireccionales, como se refleja en las palabras de Ligia: “Asi como ellos
aprenden de nosotros, asimismo nosotros aprendemos de [los visitantes]
[...]. Aprendemos un poco de cada una de las ensenianzas que ellos nos
indican a nosotros, como también nosotros damos un poquito a los turistas
que nos visitan” (Tsuer Entsa, 22 de julio de 2023, entrevista personal).

Como se ha indicado, el objetivo del turismo alternativo es fortalecer
la cultura local de los Shuar. Ligia destaca un punto crucial: los encuentros
interculturales con los visitantes han permitido a los Shuar valorar mas su
identidad cultural. Esta dindmica sugiere que, al compartir sus valores y
practicas, la comunidad experimenta reconocimiento y empoderamiento.
Sin embargo, como seniala Carmen, los Shuar no comparten todos los
detalles de su comunidad con los turistas:
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La curiosidad del turista es llevar todo el conocimiento. Nosotros como
comunidad somos muy celosos en ese sentido, no damos informacion [...].
Claro, ellos quieren saber esa planta para qué sirve, nuestra medicina y las
costumbres y [si] se relata [...]. Quieren saber la historia, si se les cuenta
una breve historia, pero no el cien por ciento, ni un cincuenta por ciento.
(Tsuer Entsa, 24 de febrero de 2022, entrevista personal)

Las economias alternativas, aunque presentan elementos economi-
cos asociados al mercado, se distinguen de las economias convencionales
por su enfoque en la valoracion colectiva de recursos. En Tsuer Entsa, la
coexistencia de comportamientos individualistas y logicas comunitarias
no convierte al modelo en capitalismo tradicional; su éxito depende de
una vision solidaria y alternativa que rechaza el capitalismo dominante.
Desde una perspectiva decolonial y poscapitalista, el proyecto shuar se
manifiesta como un modelo que prioriza la sostenibilidad, la equidad
social y la preservacion cultural y ambiental. Sin depender de entidades,
actores o intermediarios externos, su desarrollo surge desde las bases,
con lo que fomenta la autonomia local.

Los Shuar combinan précticas turisticas modernas con su cultura
ancestral, generando ingresos mientras preservan su identidad. Este pro-
ceso implica una comercializacion consciente de su patrimonio cultural,
con actividades y manifestaciones culturales que no solo atraen turistas,
sino que también refuerzan su cohesion social. Asi, la comunidad resiste
la explotacion externa y se empodera colectivamente, gestionando sus
recursos de acuerdo con sus valores y necesidades, lo que demuestra que
es posible crear un modelo econémico sostenible que respete y promueva
la cultura indigena. Sobre los desafios e impactos culturales, Carmen
sugiere que el tema es complicado:

Alguna diferencia entre el Shuar de antes con el de ahora. Bueno, real-
mente es diferente, ahorita ha cambiado el estilo de vida [...], ya se esta
mestizando la cultura. Nuestros hijos ya no llevan sangre shuar. Yo siento
que la sangre shuar siempre va a ser mas fuerte [riéndose]. Hay familiares
que se han hecho de gente mestiza, pero los hijos son mas [Shuar], mas
quieren la cultura [...], quieren estar como debe ser un Shuar. Nosotros
que somos de sangre shuar (por ejemplo, yo soy de padre y madre shuar),
entonces, imaginese cdmo estamos ahora [...]. Estamos en una manera
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diferente, hasta el idioma, ya no lo hablamos, tal vez serd por falta de
interés de aprender o de mantenerlo, aparte de nuestros mayores, ya no
hablan el shuar. (Tsuer Entsa, 24 de febrero de 2022, entrevista personal)

Otros comuneros shuar han expresado preocupaciones similares
sobre la pérdida de valores culturales, incluido el dominio del idioma.
Como parte de sus esfuerzos por fortalecer la cultura, han llevado a cabo
intercambios y visitas a la Amazonia, al igual que proyectos de capacitacion.
Estos se enfocan en trabajar con los jovenes para fomentar la concientiza-
cion cultural, recuperar el idioma y reconectar con sus legados culturales.
En retrospectiva, la reubicacién de la comunidad shuar en la Costa, lejos
de su habitat histérico en la Amazonia —donde coexistian con otras
comunidades shuar y otros grupos étnico-culturales—, ha dificultado la
conservacion de su identidad cultural y lingiiistica, en un contexto mar-
cado por el racismo, exacerbado por la discriminacion histérica desde los
anos 1970 y los procesos contemporaneos de globalizacion, modernizacién
e integracion intercultural, incluso en términos de mestizaje. Rosalia esta
de acuerdo con este desafio y aclara sus sentimientos:

Orgullosa me siento que me digan que soy Shuar y mis hijos también
son Shuar. La sangre que llevan mis hijos, a ellos mas les gusta la musica
shuar, la costumbre shuar, el campo que es del Shuar, la montana que es
del Shuar, ir a pescar que es del Shuar, el idioma. Yo sé que es muy dificil
y que mis hijos no lo van a aprender, ni yo lo voy a aprender, que no lo
van a poder. Pero de corazén creo que aqui existe como un aire o como
un espiritu, puedo decir, que a los nifios les hace motivar lo que es la
musica shuar, como que algo les acoge a ellos y ser Shuar, Shuar, Shuar, y
eso tiene que ser. Porque desde tierna edad ellos ya empiezan a bailar la
musica shuar, como que les llama la atencion a ellos desde muy pequeiios,
como todos nosotros aqui desde chiquitos. (Tsuer Entsa, 1 de febrero de
2024, entrevista personal)®

15 Evidentemente, sin embargo, a veces se reﬂejan expresiones de racismo, discrimi-
nacion étnico-cultural y envidia en la comunidad. Por lo tanto, en la préictica seria
muy dificil lograr un modelo intercultural completamente perfecto, considerando
también que la base cultural de los Shuar es tan central en el proyecto. No obstante,
la integracioén, que incluye matrimonios entre Shuar y mestizos, en cierta medida
contribuye a crear puentes aiin mds fuertes hacia la sociedad intercultural.
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En general, los Shuar de Tsuer Entsa expresan un profundo orgullo
y una conexion espiritual con su legado en la Amazonia. La afirmacion de
Rosalia refleja esta vinculacion con la cultura shuar, evidenciando cémo
el orgullo yla herencia cultural se transmiten a través de las generaciones.
A pesar de los desafios en la preservacion del idioma y las tradiciones,
su referencia al “aire” o “espiritu” que motiva a los nifios a abrazar su
identidad cultural subraya la fortaleza intrinseca de la cultura, que sigue
resonando en las nuevas generaciones a través de la musica y los valores
étnicos. Esta conexion cultural es inseparable de la economia comunitaria
alternativa que han desarrollado.

El proceso shuar puede entenderse como una transformacion de
la economia politica del turismo, en la que las dindmicas de poder se
reconfiguran a favor de las comunidades indigenas. En lugar de depen-
der de estructuras capitalistas impuestas, los colectivos shuar optan por
iniciativas comunitarias que fomentan la autosuficiencia y la preservacion
cultural en un entorno adverso. Para ellos, la economia estd intrinseca-
mente ligada a la cultura, refleja sus modos de vida y su conexién con el
territorio. El proyecto turistico shuar se manifiesta como una forma de
resistencia cultural que se adapta a la modernidad capitalista, buscando
fortalecer la base cultural y mejorar las condiciones socioecondmicas
de las familias. Este enfoque refleja las ideas de Barth (1998) sobre los
innovadores indigenas, y destaca el esfuerzo colectivo por adaptarse a
las realidades del capitalismo global. Ademas, se relaciona con las logicas
poscapitalistas de Gibson-Graham (2006) y Wright (2010), quienes argu-
mentan que, aunque las economias alternativas se subordinen a menudo
a las logicas capitalistas, existe un potencial para una “transformacion
creativa” que permita el desarrollo de economias indigenas en dialogo
critico-constructivo desde abajo con el capitalismo global.

Conclusiones

El proyecto de ecoturismo comunitario de los Shuar en Tsuer Entsa
representa una alternativa significativa a los modelos turisticos conven-
cionales, al integrar la preservacion cultural indigena con el desarrollo
econémico comunitario. Este enfoque alternativo se caracteriza por su
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énfasis en la gestion colectiva, la identidad local y la sostenibilidad, y se
diferencia de los marcos capitalistas tradicionales, que tipicamente ex-
plotan las culturas indigenas y sus entornos. Mas alla de la proporcién de
ingresos, el proyecto ha fomentado un sentido de orgullo y pertenencia
entre las familias de la comunidad, y les ha permitido compartir su pa-
trimonio cultural en sus propios términos. Ademas, el empoderamiento
de las mujeres shuar en roles de liderazgo ha sido crucial para fortalecer
la cohesion social y promover la igualdad de género. El compromiso de
los Shuar por mantener sus practicas culturales mientras desarrollan
enfoques conscientes en las interacciones turisticas refleja una resistencia
estratégica a las presiones externas y una reconfiguracion de las dinamicas
de poder dentro del sector turistico.

En respuesta a las preguntas de la investigacion, el aspecto alterna-
tivo del proyecto de ecoturismo de los Shuar radica en su enfoque en el
empoderamiento comunitario, la relativa autenticidad cultural y la protec-
cién ambiental, lo que contrasta marcadamente con la mercantilizacion que
se observa tipicamente en el turismo convencional. Los actores de Tsuer
Entsa perciben los impactos de este modelo turistico al mismo tiempo
como beneficiosos y desafiantes. Si bien han mejorado sus condiciones
socioecondmicas y su visibilidad, los miembros de la comunidad también
reconocen las complejidades de equilibrar la integridad cultural con las
demandas del turismo, enfrentando desafios, dilemas e incluso disputas
y tensiones ocasionalmente en el proceso. Son conscientes de los riesgos
potenciales de dilucion cultural y de la necesidad de un didlogo continuo
dentro de la comunidad para navegar estos desafios de manera efectiva.

Ademas, como una alternativa desde abajo en resistencia al sistema
dominante de las 16gicas del capitalismo global, el proyecto permite a
los Shuar superar parte de la discriminacion histérica que han sufrido,
y transformar su identidad cultural en un recurso valioso en el ambito
turistico. En tdltima instancia, la experiencia de los Shuar ilustra la posi-
bilidad de crear un modelo econémicamente viable que respete y eleve
las identidades indigenas en un mundo globalizado.
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Imagen 21
Piscina termal en Tsuer Entsa, julio de 2023

Imagen 22
Francisco Pinchu. Tsuer Entsa, julio de 2023'¢

16  Todas las fotografias de Tsuer Entsa fueron tomadas por Rickard Lalander.
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