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PROLOGO

En un panorama global marcado por la incertidumbre, la desigual-
dad y la intensificacion de multiples crisis, es esencial prestar atencion a
las experiencias que han decidido caminar por fuera de los margenes de
la economia capitalista convencional. No como negacién romadntica ni
como gesto de resistencia aislada, sino como experimentos vivos capaces
de revelar que otras formas de organizar la produccion, la distribucién y
la vida colectiva son no solo posibles, sino urgentes.

En este sentido, el presente libro retine un abanico de estudios
sobre multiples experiencias comunitarias en Ecuador, varias de ellas de
turismo comunitario, que por si mismas muestran la inmensa riqueza
de alternativas existentes en el pais. En él se analizan las experiencias
econdmicas en conjunto con muchos aspectos de la vida de las comuni-
dades y en didlogo con ellas. El libro se adentra en sus légicas internas, sus
decisiones organizativas, sus principios éticos y su manera de entender
el trabajo, el valor y las culturas propias.

La pregunta subyacente a estas experiencias tan diversas es atrevida:
sen qué medida encarnan una practica econémica alternativa capaz de
ofrecer algo mejor que el capitalismo actual?

Esa interrogante orienta todo el libro y da coherencia al dialogo
con las experiencias analizadas. No se trata solo de describir formas co-
munitarias de gestion, propiedad o produccién, sino de examinar hasta
qué punto esas practicas constituyen ensayos reales de organizaciéon
poscapitalista y bajo qué condiciones pueden convertirse en semillas de
transformacion estructural. En algunos casos se plantea esta cuestion a
las comunidades, que por lo general no se lo han preguntado.

También se presenta una reflexion intelectual en torno a criterios
y supuestos tedricos para diferenciar las alternativas que contribuyen
a erosionar el orden capitalista, o para dilucidar hasta qué punto lo re-
producen o se vuelven funcionales a él. Con el objetivo de responder a
estas cuestiones, se recurre tanto a ricos debates sociol(’)gicos como a la
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experiencia historica de la transformacion sistémica del feudalismo al
capitalismo.

Ellibro parte de la premisa de que las alternativas no son modelos
perfectos ni soluciones mégicas, sino procesos en construccion. Los autores
y las autoras destacan que su fuerza transformadora radica en su capaci-
dad de aprender, corregir, asumir tensiones y resistir presiones externas.

Al presentar estas reflexiones, la obra no pretende ofrecer una defi-
nicioén cerrada de lo que deberia ser “lo alternativo’, sino abrir un espacio
de didlogo en el que la teoria y la practica se interpelan mutuamente.
También busca desmontar la idea de que estas iniciativas son meras ex-
cepciones marginales, ya que constituyen laboratorios sociales donde se
ensayan formas de vida que responden a las crisis de nuestro tiempo, en
sus expresiones concretas en cada lugar. Estas experiencias, al desafiar las
reglas de la economia capitalista convencional, se convierten en fuentes
de aprendizaje para imaginar y construir futuros mds justos y solidarios.

La obra analiza cdmo estas experiencias gestionan tensiones in-
ternas, como afrontan contradicciones no resueltas y como avanzan en
algunos aspectos pero retroceden en otros. Reconoce que las alternativas
no son modelos puros ni espacios ideales, sino procesos vivos atravesados
por conflictos, aprendizajes y disputas.

Lo que el libro propone es considerar las alternativas no como
excepciones aisladas, sino como laboratorios del futuro, espacios donde
se experimenta con relaciones poscapitalistas, poscoloniales y antipatriar-
cales. Se trata de experiencias que no solo buscan mejorar las condiciones
de vida materiales, sino también transformar los cimientos que permiten
imaginar una sociedad distinta.

Karin Gabbert
Fundacién Rosa Luxemburg, Oficina Regién Andina





