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Introduccidon

Contexto: Los indicadores macro del pais vienen mostrando un com-
portamiento inquietante; esto demostraria la no existencia de correla-
cién positiva entre las actividades de las universidades y el desarrollo
econémico de la nacién. Tema que, se podria demostrar en Reino Uni-
do, con el caso de la Universidad de Oxford que es una universidad
de tercera misién e impacto econémico.

Descripcién del problema: Existe una caida en las matriculas de las
universidades ptblicas desde 2000 a 2020 frente el incremento soste-
nido registrado en las universidades privadas. Por otro lado, el nd-
mero de graduados y titulados en el sistema de educacién superior es
preocupante; ya que, segun las fuentes de INEI (2022), los graduados
y titulados no superarian el 20 y 15 %, respectivamente. Esto para el
periodo 2010 a 2020.

Objetivo de la investigacién: Sensibilizar a los involucrados con el sis-
tema de educacién superior de Perti respecto a la necesidad de em-
prender el proyecto de Universidades de Tercera Misién e Impacto
Econdémico, en vista de la situaciéon analizada.

Modelo propuesto para la investigacion

El modelo conceptual representa el disefio de la investigacién. En dicho
modelo se aprecian las subtareas:

Indicadores macro nacionales

* Universidades peruanas en ranking internacional
e Estatus del Sistema de Educacién Superior en el Pert
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e Caso para benchmarking

* Universidades de tercera misién e impacto econémico

A continuacién, se desarrollardn las subtareas con la finalidad de lograr
el objetivo de la investigacion.

Fundamento tedrico

El fundamento del presente trabajo se soporta en las investigaciones de
los conceptos claves: primera, segunda, tercera misién e impacto econémico
de las universidades.

* Segtn Gémez (citada en Kotosz et al. 2016, 6) la primera misién se re-

fiere a la universidad tradicional la que ofrece estudios con los titulos
y grados correspondientes.

* La segunda misién de las universidades cubre todas las actividades
iniciadas y centradas en la indagacién relacionadas con la investiga-
cién bésica y los programas de movilidad de investigadores (6).

* La tercera misién significa crear y mantener alianzas con actores
econémicos externos a la universidad absorbiendo el conocimiento
existente. La mejora de la competitividad de una regién puede ser
lo esperado de las universidades de tercera generacién, en las que la
tercera misién tiene un papel central, ademds de la educacién y la
investigacion (4).

* Las universidades de impacto econémico son aquellas que generan
efecto en el desarrollo local. Las universidades de segunda y tercera
generacion también influyen en su entorno, pero el propésito de las
universidades de cuarta generacion (impacto econémico) es acelerar
cambios significativos en el entorno, respondiendo a las necesidades
de una economia basada en el conocimiento (5).

Las universidades, segtin las definiciones presentadas, requieres autoe-
valuarse y ubicarse en el estadio que les corresponda, ya que a partir de
tales resultados se necesitard desarrollar su planeamiento de construccién de
futuro, que les permita definir su ruta para ir mejorando su posicionamiento
de la primera a la segunda misi6én. Seguidamente, hacia la tercera misién e
impacto econémico, se entiende que las universidades deberfan estar en el
estadio de tercera misién e impacto econémico.
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Tabla 1
Caracteristicas y requisitos de las cuatro generaciones de las universidades

Primera Segunda Tercera
Aspecto | generacionde | generacionde | generacion de
universidades | universidades | universidades

Cuarta generacion de
universidades

Educacion, investigacion,

Educacion, . L
g ) o investigacion y desarrollo e
. . Educacion e investigacion y . ) o
Objetivo Educacion i L . innovacion, utilizacién del
investigacion utilizacion de

conocimiento y desarrollo

conocimiento L. .
econémico proactivo

o o . Acelerador econémico
Proteccion de la | El conocimiento | Creacion de valor K
Rol local, estrategia de
verdad de la naturaleza |agregado L
determinacién

X Profesionales, cientificos,
Profesionales,

. Profesionalesy L emprendedores
Entregables | Profesionales L cientificos y i
cientificos y economia local
emprendedores "
competitiva
Multilingtie (nacional e
Idiomas Latin Nacional Inglés L gtie (
inglés)
Gestion Rector de la Cientificos a Gestion Gestion profesional y
Universidad tiempo parcial profesional expertos locales

Fuente: Lukovics y Zuti (2014).

La tabla 1 detalla las caracteristicas principales de las cuatro generaciones
de las universidades, lo que equivale a la definiciéon de primera, segunda,
tercera mision e impacto econémico.

Es muy importante observar las diferencias de cada uno de los cinco as-
pectos en evaluacién: objetivo, rol, entregables, idiomas y gestién de cada
uno de los estadios de las universidades para cada de las generaciones de
universidades detalladas en la tabla 1.

La figura 1 muestra la forma bajo la cual se organizaria la aplicacién de
la tercera misién de las universidades. De forma similar, en la tabla 2 se pre-
sentan los indicadores para el monitoreo y control de la aplicacién de la pro-
puesta y controlar el logro de avances de dicho proyecto.

La informacién detallada en la figura 1 y tabla 2 es un gran avance para
que los interesados de las universidades puedan desarrollar las ideas del
plan de implementacién para alcanzar la tercera mision.
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Figura 1
Modelo de la tercera misién
Associates Third Stream activities
- Techonology commercialisation
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(R b Collaboration in academic
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B ieien Social networking
Non-academic dissemination
Fuente: Molas-Gallart (2002).
Tabla 2
Indicadores para validar la tercera misiéon
Area / actividad objetivo Indicadores sugeridos
Ingresos obtenidos por la universidad por la utilizacién del capital
intelectual
. - Numero de contratos de investigacion conjunta con empresas
Transferencia tecnoldgica .
innovadoras

Numero / tasa regional de empresas orientadas a la innovacién
creadas en la universidad

Asesoramiento

Numero de estrategias de desarrollo econémico creadas

Numero de empresas que recurren a los servicios de asesoramiento

Porcentaje de empresas universitarias spin-off / start-up en la
aglomeracion

El nimero de spin-offs / start-ups por cada 1000 empleados
universitarios

El nimero de spin-offs / start-ups creadas en los Ultimos 5 aflos

Los ingresos de spin-offs / start-ups

El nimero de empleados de las spin-offs / start-ups en los ultimos 5
anos

El nimero de empresas creadas por estudiantes o graduados de los
ultimos 5 anos
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Numero de conexiones de | + D industrial

Numero de agentesde | + D

Numero de proyectos conjuntos realizados por universidad e
Universidad - Industria - industria en los Ultimos 5 afos

Gobierno (relaciones) Porcentaje de empresas innovadoras (como porcentaje de todas las
empresas) que cooperan con la universidad

Porcentaje de actividades de | + D universitarias financiadas por la

industria
Comercializaciéon de Ingresos por alquiler (por ejemplo, laboratorios)
instalaciones académicas Numero de eventos publicos organizados por la universidad

Numero de eventos culturales

Numero de visitantes internos

Numero de visitantes externos

Numero de comunicados de prensa en un periodo de tiempo
determinado (personal universitario, investigadores en medios
regionales y nacionales)

Mejora del compromiso
social de la universidad

Numero de eventos universitarios que promueven la
responsabilidad social (por ejemplo, programas ecoldgicos)

Numero de programas de difusion (ciencia al publico en general)

Fuente: Molas-Gallart (2002).

Anilisis y diagnéstico del Sistema
de Educacion Superior de Pera

En la figura 2 se presentan las resoluciones de licenciamiento institucio-
nal emitidas por SUNEDU, las cuales llegan a un total de 145. Es muy impor-
tante visualizar el progreso a partir de 2019-1.

Se ampliard el andlisis situacional de las universidades ptblicas; por lo
que se revisard la figura 3, en la que se presenta cémo se va incrementando
el presupuesto en educacién superior universitaria; la figura 4 muestra el
incremento de presupuesto e inversion por estudiante y la figura 5 muestra
la evolucién de la matricula universitaria. Es interesante que todas estas fi-
guras presentan incrementos favorables al sistema de la educacién superior
del Perti, pero hace falta valorar si los incrementos serian los necesarios.

En la figura 5 se aprecia una disminucién de las matriculas en posgrado
afio a afio, lo cual es preocupante, ya que se entiende que en este nivel se
desarrollan trabajos de investigacién de nivel tan requeridos por el pafs.

Esta informacién toma como fuente el Il Informe bienal sobre la realidad
universitaria en el Perd (SUNEDU 2021).



