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ste es el segundo volumen de Andina

por la conmemoracién de 30 afios de

funcionamiento de esta casa de estu-
dios de posgrado en Ecuador. Nos ha parecido
mas que justificado reservar también este nua-
mero —como el anterior— para destacar, por
una parte, los hitos de la evolucién institucio-
nal, y por otra, situar en el imaginario colecti-
vo lo importante que resulta para la sociedad
la existencia de un centro universitario in-
ternacional sin par y reflexivo
como el nuestro, con vocacién “

para generar espacios plurales Hoy somos el resultado
de encuentro e intercambio de del devenir histdrico

y de los logros que

han moldeado una
institucidn singular. 99

visiones sobre el pafs que que-
remos construir.

Un proyecto académico como
este no pone en duda su natural
adscripcion a los valores y prin-
cipios que sustentan la democracia, la equidad
y la justicia, en un marco de respeto a los dere-
chos, sin discriminacién ni violencia de ningin
tipo. Se trata de una institucién social que no
es estética, sino dindmica, por lo tanto, cam-
biante, que se adapta a las nuevas realidades,
que innova para responder a las exigencias de
los tiempos que corren, pero sin renunciar a
la misién central que la gufa: generar conoci-
miento y pensamiento de vanguardia para in-
cidir y transformar la realidad social superando
el atraso estructural que afecta de distintas for-

Del Rector

Un proyecto
académico
en constante
renovacion

CESAR MONTANO GALARZA

mas a las grandes mayorias. Por ello, no hemos
dejado de lado la necesidad de reinventarnos y
ejercer nuestra labor con nuevos medios y he-
rramientas tecnolégicas que impulsan cambios
en las metodologias y formas de funcionar, sin
subordinar a ellas el cultivo permanente de las
ciencias sociales y las humanidades. Vivimos
tiempos de cambios que debemos procesar con
entereza, alegria y esperanza, pero también
con visién critica, cuidando de no desplazar a
la universidad como espacio
natural de la razon.

Hoy somos el resultado del
devenir histérico y de los lo-
gros que han moldeado una
instituciéon singular, que al
tiempo que hace suyos los
principios de la histérica Re-
forma Universitaria de Cérdo-
ba, de 1918, incorpora en su desemperio lo me-
jor de las reformas que sittan a la Universidad
como una institucién critica y autocritica, que
con pensamiento de vanguardia intenta elevar
la conciencia de la sociedad y transformar la rea-
lidad; abierta a lo nacional, la regién y el mundo;
diversa, alejada de los dogmas e ideologias cadu-
cos, con agenda propia gracias a su autonomia
como condicién ontoldgica.

Nuestra institucién es sélida, abraza la eva-
luacién y la innovacién como impulsoras de
una labor que busca proyectarse mas alld de lo



inmediato, hacia el largo plazo, oportunidad singular para ahondar la hue-
lla patente dejada ya por tres décadas, y para robustecer un legado compro-
metido con la tarea siempre prospectiva de sentar las bases del porvenir. En
suma, esta es una universidad que conoce el pasado, incide en el presente y
orienta en el horizonte del futuro.

Andina posee una ténica que se mantiene en este numero especial, para
dar a conocer las ideas, los enfoques y el pensamiento universitario de sus
colaboradores. En este sentido, este sexto ntimero inicia con un articulo tes-
timonial de Enrique Ayala Mora, titulado «La Andina y sus 30 afios»; luego
participan Wilson Araque Jaramillo, con «Desafios de la transferencia del
conocimiento generado desde la investigacién en administracién»; Claudia
Storini, con «El Area de Derecho: Aportes al derecho ecuatoriano y regional»;
Carlos Larrea Maldonado, con «Universidad, naturaleza y sociedad: El Area
de Ambiente y Sustentabilidad en la UASB-E»; Marco Romero Cevallos, con
«Estudios sociales y globales en el siglo XXI»; y Arturo Andrés Roig, con «Las
lecturas de Manuela Sdenz». En el apartado de «Creacién literaria» se presen-
tan poemas inéditos de Sonia Manzano y Margarita Laso. En la seccién «En-
trevistas» incluimos la realizada por Selenia Larenas a Enrique Abad Roa, asi
como un reportaje de Sofia Tinajero Romero sobre nuestros funcionarios.
«Galerfa Andina» se integra en esta edicién con obras sobre Manuela Sdenz
de distintos autores. La seccién «En prensa» difunde novedades editoriales
de esta casa de estudios que estdn por publicarse; en esta ocasién presen-
tamos el ensayo de Isabel Cristina Jaramillo Sierra, «Teoria juridica femi-
nista latinoamericana: Tomando en serio las multiples subordinaciones»,
que forma parte del libro Aproximaciones contextuales al derecho constitucio-
nal, cuyos editores son Ramiro Avila Santamaria y Gabriela Espinoza Plda.
Como ya es usual en este proyecto editorial, también incluimos una selec-
cién de noticias de eventos institucionales y académicos importantes.

El acto de leer es un acto de rebeldia que permite liberarnos de atadu-
ras y de la ceguera de una mente a oscuras, que solo ha vivido la experien-
cia inmediata, corporal y efimera, y que no ha abierto sus alas para abrazar
otros mundos, otras miradas y otros sentires. Lo que leemos ha sido antes
pensado y reflexionado por otras mentes, para solo después enriquecer al
nuevo pensamiento y nueva reflexion. Por una lectura de disfrute, esta edi-
cién conmemorativa de Andina recuerda aquella sugerente idea
de Irene Vallejo sobre lo que nos hace la lectura: «Nuestras ideas
se vuelven mas 4giles y nuestra imaginacién, mas iluminadora».  Treinta afios son un

Treinta afios son un logro pero, ademas, el inicio de algo mas ]Ogro pero, ademas,
grande y maravilloso, puesto que los senderos del conocimiento
son extensos y prometedores. Larga vida a nuestra querida Uni-
versidad y a su comunidad sin igual.
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el inicio de algo mas
grande y maravilloso.
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La Andina y sus 30 anos

ENRIQUE AYALA MORA

Destacado historiador, maestro y politico, Enrique Ayala Mora es uno de los
fundadores de la UASB-E, de la que fue su rector. En este articulo se perfila,
de manera sintética y con datos relevantes, la trayectoria de la Universidad
y sus distintos momentos decisivos que la han consolidado como un referente
en América Latina en el campo docente y de investigacion, y no menos en su
participacion activa en la sociedad ecuatoriana.

n Ecuador, los afios noventa fueron de recesién econé- ‘ ‘

mica y de un crecimiento de la educacién superior des-

ordenado y hasta cadtico, que se dio sobre todo en las
carreras de pregrado de la universidad privada. Como la oferta de posgrado en el
de posgrado era muy limitada, la UASB-E naci6 para llenar ese ~ FEcuador era muy
vacio y ofrecer a Ecuador un canal de internacionalizacién edu-  [imitada, la UASB-E
cativa. Comenzar de cero fue una ventaja porque pudimos mo-
delar una institucién sui géneris.

La Universidad Andina Simén Bolivar habia sido creada en
1985. En 1987 comenzé a funcionar en Sucre, capital de Boli- )
via, elegida como su sede central. En 1990, su Comisién Direc- internacionalizacion
tiva, de la que fui parte representando a Ecuador, se propuso  educativa. 99
realizar actividades en otros paises. En 1991
recibi el encargo de abrir una oficina en Quito.

En enero de 1992 se creé la subsede acadé-
mica y se me ofrecié dirigirla. Acepté el reto
e inicié el trabajo con un pequertio grupo que,
en julio de ese ario, estuvo integrado por Mé-
nica [zurieta, en la Direccién Administrativa y
Financiera; Ana Maria Canelos, que ya traba-
jaba desde noviembre de 1991, recepcionista;
Virginia Alta, secretaria general; Jorge Flores,
asistente administrativo; Fernando Balseca,
nuestro primer profesor; y Santiago Andrade
Ubidia, procurador y subrogante del director.
En julio de 1992 nos instalamos en los locales

Como la oferta

nacio para llenar
ese vacio y ofrecer a
Ecuador un canal de

Acto de apertura de los primeros programas de la Universidad
del Centro Cultural Abya_Yala' en el Ecuador. Sala Capitular de San Agustin, octubre de 1993.



Construccién del campus.

En agosto de ese afo, la Universidad celebré
un convenio de sede con el Gobierno nacional,
representado por la Cancilleria. También sus-
cribié convenios de cooperacién con el Minis-
terio de Educacion y el Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas.

En 1992 la Universidad organizo los prime-
ros cursos de maestria, que comenzaron en
octubre de 1993, en Letras, Derecho Econé-
mico e InformaAtica, este ultimo realizado en
conjunto con la Escuela Politécnica Nacional.
Los alumnos venian de Ecuador, Venezuela,
Colombia, Pert, Bolivia y Chile. Una parte de
ellos tenfan beca de la UASB-E. Los docentes
provenian de Ecuador, América Latina, Norte-
américa y Europa. Dimos un gran paso para el
posgrado, pues este campo estaba muy retra-
sado con respecto a América Latina. En 1993
también abrimos los primeros cursos abiertos.

En octubre de 1994 se iniciaron los cursos
de especializacién superior, destinados a la
capacitacién profesional avanzada; fueron los
primeros en el pais. En ese mismo afio, el Area
de Educacién inici6 el Programa de Reforma
Curricular del Bachillerato, como apoyo al Mi-
nisterio de Educacién. También se realizaron
actividades en Salud e Historia.

En los primeros afios, la Universidad tenia
cinco 4reas: Letras, que incluia Estudios de la
Cultura; Derecho, que también tenia progra-
mas de Relaciones Internacionales y Direccién

Entrada del edificio Mariscal Sucre.

de Empresas; Historia; Educacién; y Salud. En
el afio académico 1995-1996, la universidad
tenia 116 alumnos, 67 de maestria, 2 de diplo-
ma superior y 45 de especializacién superior.
Los cursos abiertos tenian 249 alumnos. En
1994 se habian editado ocho libros y habia dos
revistas académicas: Procesos, en Historia, y Ki-
pus, en Letras.

En 1995 Santiago Andrade Ubidia se hizo
cargo de la direccién en Quito, ya que debi
trasladarme a Sucre como rector hasta 1997.
Para 1996 la Universidad ya contaba con local
propio en la avenida Toledo, entonces el edifi-
cio académico mdas moderno del pais, con au-
las, salas de conferencias, paraninfo, oficinas,
biblioteca y salas sociales. En sus exteriores
se colocaron murales y en el interior, obras de
artey artesanias andinas, lo cual pasé a ser una
caracteristica de la Universidad.

En 1996 los presidentes andinos, en la Cum-
bre de Trujillo, resolvieron incorporar a la Uni-
versidad Andina Simén Bolivar como un orga-
nismo pleno del Sistema Andino de Integracién.
Al afio siguiente se aprobd una reforma inte-
gral del Estatuto, en la que se consagraron la

En 1996 los presidentes andinos,

en la Cumbre de Trujillo, resolvieron
incorporar a la Universidad Andina
Simon Bolivar como un organismo
pleno del Sistema Andino

de Integracion.
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La gente de la Andina sabe dialogar y celebrar.

autonomia de la Universidad,
su funcionamiento descentra-
lizado y su dedicacién al pos-
grado. La Subsede Quito se
denominé Sede Ecuador.

En 1997 la
adoptd un sistema de pénsum abierto y esta-
blecié un Comité de Investigaciones con un
fondo propio; ademds, el Congreso Nacional,

Universidad

mediante ley, incorporé a la UASB-E al sistema
universitario ecuatoriano y dispuso que desde
1998 recibiera una participacién en las rentas
universitarias. En el afio académico 1999-2000,
a las areas de Letras, Derecho, Historia, Salud
y Educacién, se sumaron otras tres: Estudios
Internacionales (que luego se llam¢ Estudios
Sociales y Globales), Comunicacién y Gestién.

En julio de 2000 empezé el primer doctora-
do dela Universidad y del pais. Fue en Historia.
Desde su inicio, la UASB-E mantuvo contacto
con organismos de cooperacién internacional
que le permitieron cofinanciar actividades y re-
cibir docentes del exterior. En 1999 se inici6
el Programa Andino de Derechos Humanos
(PADH) y en 2000, el Centro Andino de Estu-
dios Internacionales (CAEI).

En 1999 sobrevino una crisis que llevé al pais
a una situacién de gran inestabilidad y deterio-
ro. La Universidad la afronté con prudencia
y austeridad, y llegd a su décimo aniversario
consolidada como una institucién académica
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En julio de 2000 empez6
el primer doctorado

de la Universidad y del
pais. Fue en Historia.

reconocida en Ecuador y en el
exterior como centro de ex-
celencia en posgrados, inves-
tigacién y extensién. Hasta
2004 se presentaron 267 tesis
de maestria (una parte publi-
cadas en la Serie Magister), 1289 monografias
y trabajos de graduacién. Se publicaron 199 ti-
tulos. Mdas de 4500 docentes se capacitaron en
el Programa de Reforma Curricular del Bachille-
rato. Se inauguro el edificio Manuela Sdenz, que
alberga la Residencia Universitaria, destinada a
docentes, alumnos e invitados.

En 2007 la UASB-E inicié su autoevaluacién,
evaluacién externa y acreditacién ante la Co-
misién Andina de Evaluacién y Acreditacién
(CAEA). El 23 de julio de 2010, en Lima, en la
sede de la Secretaria de la Comunidad Andina
(CAN), recibié el certificado de acreditacién
como universidad de calidad y excelencia. Pre-
viamente, el Consejo Nacional de Evaluacién y
Acreditacién (CONEA) la ubicé en la categoria
A, la maxima posiciéon establecida.

El 23 de julio de 2010, en Lima, en la
sede de la Secretaria de la Comunidad
Andina (CAN), recibi¢ el certificado
de acreditacion como universidad de
calidad y excelencia. Previamente,

el Consejo Nacional de Evaluacion

y Acreditacion (CONEA) la ubicé en
la categoria A, la maxima posicion
establecida.



Paraninfo.

Hasta el ano académico 2008-2009 la
UASB-E realiz6 63 proyectos de investigacion
y mantuvo 10 en ejecucién. Amplié el Fondo
para Investigaciones de profesores contra-
tados y exalumnos. En 2010 ya era una ins-
titucién con reconocimiento internacional,
con la mayor oferta de posgrados en Ecuador:
84 programas (cinco doctorados pioneros en
el pais y en la regién andina) y convocaba al
mayor nimero de alumnos y docentes inter-
nacionales. En 2009 tenia 228 profesores de
planta, invitados y contratados, entre ellos,
181 nacionales, 11 andinos y 30 de América
Latina, Norteamérica, Europa y Africa. Conta-
ba con 1115 alumnos nacionales de posgrado,
92 andinos y 27 del resto del mundo.

La Universidad concedié 897 rebajas de
costos de colegiatura en 2008-2009 y 1079
el ano anterior. El afio 2009-2010 otorgd 95
becas completas (exoneracién de colegiatura,
residencia, alimentacién, seguro médico y fon-
do bibliografico), 61 becas de colegiatura, 67
becas parciales y 15 apoyos para tesis. Desde
1993 se han concedido 620 becas completas a
alumnos andinos. En julio de 2010 se inaugurd
el edificio José Joaquin Olmedo, con Salén de
Honor, aula multiple, aulas, salas de reuniones
y libreria.

En 2010 el Gobierno de Rafael Correa im-
puso una reforma universitaria que violaba la
autonomia y establecia un régimen autorita-
rio. Las universidades protestaron, entre ellas
la Andina, pero el exmandatario implanté un
régimen de educacién superior vertical, sin

Salén de Honor.

representantes universitarios, que afectd gra-
vemente al pais. Nuestra Universidad hizo
grandes esfuerzos por mantener independen-
cia y exigente nivel académico.

En 2011 la Universidad presenté el Progra-
ma Sur de Cooperacién Académica con progra-
mas doctorales con los estdndares internacio-
nales mds rigurosos. Al principio, la Secretaria
General de la UNASUR mostré interés, pero
luego no priorizé el proyecto; a pesar de ello, la
UASB-E lo llevé a cabo con éxito.

La Universidad siempre ha sido
abiertay plural en la docencia e
investigacion, asi como en la relacion
con las organizaciones sociales.

La Universidad siempre ha sido abierta y
plural en la docencia e investigacién, asi como
en la relacién con las organizaciones sociales.
Por ello, desde 2010, el Gobierno empez6 a di-
ficultar las relaciones con la UASB-E. Hicimos
un gran esfuerzo por evitar enfrentamientos,
pero la publicacién del Informe sobre Derechos
Humanos de 2011 desat6é un conflicto. Este
documento destacaba los logros del Gobierno
pero también sefialaba sus atropellos a organi-
zaciones indigenas, laborales y de defensa del
ambiente. Ante ello, el expresidente Correa
agredio a la Universidad y amenaz6 con sacarla
del pais sino se terminaban las actividades rela-
cionadas con derechos humanos. No caimos en
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provocaciones, pero tampoco aceptamos sus-
pender el Informe, rectificarlo ni separar a sus
responsables. Se solventd la coyuntura, pero el
enfrentamiento quedd latente.

En octubre de 2012 la Universidad se some-
tié a la evaluacién del Consejo de Evaluacién,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior (CEAACES), que la ubicé
en la categoria A. En el proceso de reingenieria
del Sistema Andino de Integracién y sus insti-
tuciones, un informe de la Comisién Econémi-
capara América Latina (CEPAL) y la Fundacién
Getulio Vargas establecié que las instituciones
que mejor funcionaban eran la Corporacién
Andina de Fomento y la Universidad Andina
Simén Bolivar, y recomendaron que se mantu-
viera y ampliara su linea de trabajo.

En aulas de la UASB-E, la Universidad de
Padua presenté imdgenes que mostraban vio-
laciones de Petroamazonas en Yasuni. La An-
dina daba espacio para actividades de capaci-
tacién del FUT, la CONAIE, la ECUARUNARI
y otras organizaciones sociales. En 2012 el Go-
bierno profundizé el acoso a la Universidad:
se valié de incondicionales en el Parlamento
Andino para bloquear la reforma del Estatuto
y tratar de controlar su presupuesto, pero no
lo consiguié. En 2014-2015 la UASB-E nueva-
mente logré su acreditacién internacional por
la Comisién Andina de Evaluacién y Acredita-
cién (CAEA). En 2015 la Universidad sobrepa-
s6 los 2000 estudiantes, con siete programas
de doctorado, 20 de maestria —de ellas, ocho
de investigacién y 12 profesionales—, 20 pro-
gramas de especializacién superior y el mayor
numero de cursos abiertos y avanzados. Supe-
16 su propio récord de proyectos de investiga-
cién, que llegaron a 92 en 2015. En septiem-
bre de 2015 rebasé las 900 publicaciones (754
libros y 149 nimeros de revistas académicas)
e incrementd los cursos y actividades de servi-
cio a la comunidad.

Un paso muy importante fue la creacién de
la Unidad de Apoyo Tutorial para asistir a los

12

alumnos en la preparacién de trabajos acadé-
micos. En 2015 se inauguré el edificio Eugenio
Espejo, que alberga la Biblioteca-Centro de In-
formacion y otros servicios. A esa edificaciéon
se sum6 la que lleva el nombre de Micaela
Bastidas. Aumentaron los profesores-investi-
gadores de tiempo completo, continuaron los
doctorados y se convocé a nuevas promociones
sin haber recibido una sola beca del Estado. Se
duplicé el monto y cobertura del Fondo de In-
vestigaciones y se incrementé sustancialmente
el namero de becas para maestria y doctorado.
También se dedicaron mas recursos de apoyo
académico a las organizaciones sociales y sec-
tores populares.

Se dedicaron mas recursos

de apoyo académico a las
organizaciones sociales y sectores
populares.

En enero de 2016 concluyé mi periodo rec-
toral; anteriormente ya habia anunciado que
no me presentaria para uno nuevo. En la co-
munidad universitaria se planteé el nombre
de César Montatio Galarza, profesor de planta
muy prestigioso. Por otra parte, Raul Vallejo,
colega que se habia alejado de la Universidad
por varias funciones publicas, se presenté con
el apoyo del Gobierno de Correa. E1 30 de octu-
bre de 2015 la consulta previa tuvo el siguiente
resultado: Montafio 1218 votos (87 %) y Valle-
jo 176 votos (12 %). E1 6 de noviembre el Con-
sejo Superior eligié a César Montafo Galarza
como rector de la Sede Ecuador.

El Gobierno se valié del Parlamento Andi-
no para intervenir. Declaré «ilegal» la elecciéon
de Montario. El Consejo Superior ratificé su
eleccién y el Parlamento Andino destituyé al
presidente y a varios miembros del Consejo,
remplazandolos sin proceso previo ni cumpli-
miento de requisitos. Designé a su presidente,
Luis Duque, para dirigir un Consejo Superior
espurio, sin legalidad, legitimidad ni ética.



Acto académico presidido por Jaime Breilh y el vicerrector Alex Remache.

El Gobierno traté de que se eligiera a Vallejo
como rector, pero, aun con la arbitraria desti-
tucién, el Consejo no pudo constituirse y des-
de diciembre de 2015 quedé en acefalia.

En 2016, en un acto masivo con presencia
de rectores universitarios, personalidades,
académicos, funcionarios internacionales y
dirigentes sociales, César Montafio Galarza
se posesioné como rector de la UASB-E. Co-
rrea lo desconocié y amenazé con suspender
la transferencia de fondos, no aprobar progra-
mas de la Universidad ni inscribir sus titulos.
Frente a ello, en un acto de desprendimiento,
Montario encargé el rectorado a Jaime Bre-
ilh Paz y Mifio, director del Area de Salud. Su
firmeza en la defensa de la autonomia de la
Universidad impidié la toma de la institucién,
pero el conflicto se mantuvo. Para presionar, el
Gobierno lanzé una campana de acusaciones
contra la Universidad. Ademas del CES y la
SENESCYT, el Ministerio de Trabajo, el IESS,
el SRI, la Contraloria y la Superintendencia de
Bancos intervinieron la UASB-E y la acosaron
con exdmenes, informes, prohibiciones, pe-
ticiones de informacién e intromisién en la
gestién. Pero la Universidad estaba unida y
el apoyo que tuvo en el pais y el exterior fue
enorme. Las organizaciones de trabajadores,
indigenas, estudiantiles y barriales, las cdma-
ras de la produccién, los colegios profesionales
y varias instituciones superiores expresaron
su solidaridad. La prensa independiente apo-
y6 a la Universidad.

Ensayo

Las acusaciones de Correa y sus
adlateres eran falsas. El IESS esta-
bleci6 que se habian pagado todas
las obligaciones. El Ministerio de
Trabajo no hallé irregularidad en las
remuneraciones. El SRI reconocié
que se habian hecho todas las reten-
ciones. El contralor Carlos Pélit no
hallé irregularidad en las remunera-
ciones, pero decreté tres glosas, que
fueron desvanecidas. La institucién
y sus personeros fueron exonerados
de responsabilidad, mientras Polit se
convirtié en préfugo de la justicia.

Con la mediacién de tres académicos inter-
nacionales, se hall6 un camino de solucién:
una eleccién de rector respetando las normas
institucionales. Jaime Breilh acepté ser candi-
dato de la comunidad universitaria y encargd
las funciones a Carlos Larrea Maldonado, que
dirigié un proceso que culminé el 24 de octu-
bre de 2016 con una consulta en la cual triunfé
ampliamente Breilh, posesionado el 8 de di-
ciembre del mismo ario. Ejerci6 sus funciones
en momentos muy dificiles para la Universidad.

El acoso del Gobierno no se detuvo. El Mi-
nisterio de Economia nunca transfiri6 los re-
cursos que por la Constitucién y la Ley nos co-
rrespondian. El 17 de noviembre de 2016, la
Cancilleria comunicé la denuncia unilateral del
convenio de sede vigente desde 1992. En una
reforma a la LOES se incluyeron normas dedi-
cadas a la UASB-E, que le impedian manejar
sus propios recursos producto de su autoges-
tién y se le ordenaba que depositara sus fondos
en el Banco Central. Por ello, en enero de 2017
la Universidad presenté una accién de incons-
titucionalidad de la ley reformatoria, que luego
fue declarada inconstitucional.

Pese a la camparia del Gobierno, que decia
quela Andina estaba a punto de cerrarse, las so-
licitudes de admisién de 2016 fueron contun-
dentes y en octubre de ese afio la Universidad
manejé 56 programas con 2109 estudiantes.
La docencia y la investigacién se desarrollaron
con regularidad.
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En el afio académico  OLVAR

2021-2022, la
Universidad tuvo 69
programas en marcha,
con 4658 estudiantes
matriculados en

fase docente y de
investigacion.

gSIDAD ANDINA
UM;,T"_',N BOLIVAR

Ecudor

El rector César Montario Galarza en un dia de graduaciones.

Una vez elegido presidente de la republica,
Lenin Moreno se propuso arreglar la situacién
de la Andina y suscribié un nuevo convenio
de sede. Asi se regularizé su estatus legal. El
Consejo Superior ilegitimo siguié intentan-
do dirigir la UASB-E, pero fue resistido por la
comunidad universitaria. La Corte Constitu-
cional se pronuncié favorablemente ante una
accién planteada por César Montario Galarza,
dispuso que fuera repuesto en sus funciones y
obligé al Consejo de Educacién Superior a reco-
nocerlo. Reasumio el rectorado el 7 de mayo de
2018. Jaime Breilh dejé las funciones en una
transicién ordenada y se mantuvo como do-
cente, con el reconocimiento general.

Montafio empezé de nuevo sus funciones
con amplio respaldo de la comunidad universi-
taria. Pero su tarea no fue facil por los efectos
de la agresién correista, la suspensién de las
asignaciones y el bloqueo de la reforma del Es-
tatuto. El rector tomé de entrada varias medi-
das administrativas. Luego de intensas gestio-
nes ante la Comunidad Andina, se logré que
en 2020 se aprobara la reforma del Estatuto,
que amplié la autonomia e institucionalizé la
Universidad.

Desde 2018 se han ofrecido los programas
ya establecidos y varios nuevos. Pero las difi-
cultades financieras se profundizaron con la
pandemia de COVID-19 a inicios de 2020. La
Universidad tuvo que reinventarse tecnolé-
gicamente para acoger la virtualidad que ha
transformado la oferta académica y potencia-
do las modalidades presencial, semipresencial
y remota, y realizé una convocatoria ampliada
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para el afio académico 2020-2021, con rebajas
de costos, y la Oferta Ecuador, con programas
orientados a afrontar la crisis.

En octubre de 2021 se inicié el afio académi-
co que, enjulio de 2022, culmin con la celebra-
cién de los 30 arfios de fundacién de la Univer-
sidad en Ecuador. Dada la situacién econémica
y las limitaciones sanitarias, el programa debié
ser austero, pero se realizé exitosamente, con
reuniones académicas internacionales y publi-
caciones. Se deben destacar la inauguracién de
la Sala de Grados y el Museo Plutarco Naranjo.

En el atio académico 2021-2022, la Univer-
sidad tuvo 69 programas en marcha, con 4658
estudiantes matriculados en fase docente y de
investigacién (una cifra muy elevada ya que
constan los alumnos de la Oferta Ecuador del
ano anterior que completaban estudios o rea-
lizaban trabajos de graduacién), y contaba con
81 profesores de planta y 227 invitados, cuyo
numero se redujo por las limitaciones de la
pandemia.

Al cumplir 30 afios llegamos a un total de
786 proyectos de investigacién ejecutados y
38 en marcha. De 2012 a 2021 se llegé a un
total de 2694 actividades de vinculacién con
la comunidad. También contabilizamos 1354
publicaciones: 1122 libros y 232 ntmeros de
revistas: la UASB-E sigue siendo la institucién
superior que mds publica en el pais. En 2022 se
logré reactivar y ampliar la coleccién de obras
de arte y artesania que se exhiben en el cam-
pus. La Universidad llegé a su trigésimo ani-
versario con gran voluntad de seguir constru-
yendo el futuro.



Desafios de la transferencia
del conocimiento generado desde
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En 2007, el Area de Gestién de la
UASB-E creé el primer doctorado en
administracion del pats. Sus activi-
dades se han desplegado en maes-
trias, seminarios, talleres, observa-
torios, posdoctorados, revistas y una
serie de investigaciones, que la han
convertido en una de las dreas mds
destacadas a nivel nacional y andino.
Su director, Wilson Araque Jarami-
llo, perfila las preocupaciones sobre
la transferencia de conocimiento en
el dmbito administrativo hoy en dia
y el papel que cumple la Universidad
en este campo frente a la sociedad
con propuestas innovadoras de inves-
tigacion y proyeccion social.

WILSON ARAQUE JARAMILLO

no de los principales desafios rela-

cionados con el campo de la investi-

gacién en administracién tiene que
ver con las estrategias y acciones que se nece-
sita activar para que el conocimiento generado
en los procesos investigativos llegue a los dife-
rentes actores de la sociedad interesados en re-
cibir ese conocimiento con el fin de que, en un
segundo momento, sea utilizado en la mejora
del bienestar social.

Esta bien producir conocimiento para enri-
quecer las reservas de la teoria administrativa,
pero se debe ir mas alld mediante mecanis-
mos efectivos que contribuyan a transferir los
aportes de la investigacién en el tiempo y lugar
oportunos, incidiendo de forma positiva en el
rol activo que debe tener una universidad en la
consolidacién de sus vinculos sistémicos con la
sociedad a la que se debe.

Por ejemplo, ahora, en tiempos pandémicos
y de una guerra con consecuencias globales, re-
sulta vital promover investigaciones —desde
multidisciplinas— que ayuden a comprender
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lo que estd sucediendo y, con ello, orientar a
los actores publicos y privados —nacionales e
internacionales— para que tomen las mejores
decisiones sobre la base de datos originados en
rigurosos procesos de investigacién cientifica.

En el caso de la pandemia de COVID-19,
frente a los sendos coletazos socioeconémi-
cos y psicoldgicos que ha tenido en las per-
sonas de todo el mundo, hay un sinnimero
de preguntas de investigacién que, desde la
academia, se podrian responder si docentes
y estudiantes dirigiesen sus esfuerzos inves-
tigativos hacia esas interrogantes que, bien
estudiadas, se convierten en directrices clave
para el futuro de una humanidad que, desde
2020, vive en medio de nubarrones de incer-
tidumbre que siguen en evolucién sin que ha-
yan podido ser eliminados.

Como se puede ver, hay una necesidad es-
tratégica de fomentar investigacién en dife-
rentes disciplinas de la ciencia, entre ellas la
administracién. Para que esta logre el mejor
de los impactos, requiere —pensado y ac-
tuando sistémicamente— de una transferen-
cia efectiva de sus resultados que privilegie la
creatividad, la adaptabilidad y la inclusién del
conocimiento cientifico generado. El circulo
de la investigacién se cierra cuando, luego de

(14

Hay una necesidad estratégica de
fomentar investigacion en diferentes
disciplinas de la ciencia, entre ellas
la administracion. 99
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producir el informe final investigativo de re-
sultados, se procede a transferirlos hacia la so-
ciedad —de manera eficaz y eficiente— con el
propésito de que sean utilizados para la imple-
mentacién integrada de una humanidad &vida
de orientaciones que la ayuden a solucionar
los problemas que la aquejan vy, asi, mejorar el
bienestar social.

Se entiende por bienestar social a aquel esta-
do en el cual el ser humano logra satisfacer sus
necesidades, solucionar sus problemas y apro-
vechar las oportunidades que le ofrece aque-
lla sociedad que, pensando en todos, busca
incidir positivamente. Asi se logra una forma
de vida mas inclusiva, en la que, por ninguna
razén —como diria Amartya Sen, Premio No-
bel de Economia 1998—, nadie sea olvidado
ni dejado fuera del circulo de la creacién de
oportunidades y el desarrollo de capacidades
humanas tan necesarias para el achicamiento
de las brechas socioeconémicas que tanto mal
hacen a un mundo que, para salir adelante
—1la pandemia ya lo demostr6— requiere del
concurso de todos quienes habitan el planeta
Tierra.

Ahora, la pregunta que surge es: ;cémo lo-
grar una transferencia del conocimiento cien-
tifico administrativo que, a la vez, sea creativa,
adaptativa e inclusiva?

Para tratar de dar una respuesta, en primer
lugar, es importante definir a la transferencia
de conocimiento cientifico que, desde la épti-
ca del proceso investigativo integrado, es con-
siderada como el ultimo y fundamental paso
que, mediante el uso de diferentes canales de
comunicacién y accién relacional personal e
institucional, contribuye a la mejora situacio-
nal de los multiactores que integran la socie-
dad —ademds de alimentar el conocimiento
profortalecimiento de la teoria, en este caso
vinculada al campo de la administracién—.
En este ejercicio de movilidad del conocimien-
to cientifico, juega un rol fundamental, como
es obvio, el trabajo de los centros de educacion
superior dedicados a la oferta de carreras de
grado y programas de posgrado en las diferen-
tes disciplinas cientificas mas el impulso de
espacios para la investigacién y la vinculacién



con la colectividad que, en ultima instancia, son el pretexto
para demostrar que, como accién misional, se estd sirviendo a
una sociedad repleta de desafios y necesidades.

En los tiempos actuales —caracterizados por la disrupcién
en el desarrollo y uso de las denominadas tecnologias de inves-
tigaciéon (TIC)—, cuando se busca que la transferencia del co-
nocimiento sea creativa e innovadora, resulta clave que, como
parte de la estrategia de esa transferencia, se pongan en accién
todas las herramientas comunicacionales —las tradicionales y
las modernas— que, bien combinadas, pueden permitir que el
conocimiento que se genere desde los ejercicios investigativos
llegue a personas del pais de origen del investigador y de todos
los paises del mundo. Las bondades de las TIC giran, precisa-
mente, alrededor de la difusién «en segundos» de datos e infor-
macién con cobertura global.

Como parte de la transferencia innovadora del conocimiento
cientifico generado a partir de disciplinas como la administra-
cién, se debe considerar el caracter de «doble via» del aprendi-
zaje investigativo, en donde el conocimiento generado —me-
diante técnicas y métodos especializados para recolectar datos,
procesarlos y, finalmente, analizarlos y reportarlos bajo la figu-
ra de informacién terminada y util para nuevas investigacio-
nes y/o para el uso en la solucién de los problemas complejos
que dia a dia aquejan a una sociedad diversa, hiperconectada y
globalizada por una tecnologia en franco crecimiento disrupti-
vo— debe encontrar canales mediante los cuales sea transferi-
do hacia las instituciones de educacién superior, ya que, sobre
la base de una vivencia de experiencias acumuladas, aquellos
que investigan aprenden de quienes, por el rol predefinido, son
parte activa del laboratorio social de aprendizaje que, en tltima
instancia, es el encargado de recoger y sistematizar el cono-
cimiento que esta suelto y ubicado en el pensamiento de un
conjunto de seres humanos que contribuyen de forma directa
a su construccién y difusién.

Otro aspecto a considerar como parte de la innovacién de
la transferencia del conocimiento cientifico originado desde la
ciencia administrativa es que para que los procesos de difusién
y sobre todo de aplicacién tengan mayor impacto, se deben
identificar con la debida anticipacién aquellos actores que, por
su incidencia sectorial, se pueden convertir en los difusores
del conocimiento sobre la base de lo que se puede denominar
efecto demostracién y efecto derrame. Cuando se observa que
un proceso investigativo, ademas de sumar contribuciones a la
acumulacién de conocimientos, aporta a la solucién de proble-
mas organizacionales y sociales, inmediatamente esa sensacién
de buena préctica vivida es transmitida hacia otros actores que
empiezan a percibir y creer en los ejercicios investigativos en
administracién como un medio que, mds all4 de sumar a las re-
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Cuando se busca que
la transferencia del
conocimiento sea
creativa e innovadora,
resulta clave que, como
parte de la estrategia
de esa transferencia,

se pongan en accion
todas las herramientas
comunicacionales. 99
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anticipacion aquellos
actores que, por su
incidencia sectorial,
se pueden convertir
en los difusores del
conocimiento. 99
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Las funciones
misionales de una
institucion de
educacion tienden a
interactuar para lograr
una mayor incidencia
CcOomo mecanismo
justificador de la
existencia de

una universidad.
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servas de conocimiento cientifico —que Unicamente sirve para
la discusién en espacios académicos— también estd orientado,
sobre los principios de cercania de doble via entre universidad
y sociedad, a consolidar vinculos fuertes que permitan ver una
institucién de educacién superior mds cercana a lo que ocurre
y necesitan las personas que conviven en un espacio fisico, y
ahora digital, lleno de desafios sistémicos y complejos.

De ahi que, como se puede observar, las funciones misionales
de una institucién de educacién superior —desde su creacién
misional y ejecucién hasta su evaluacién en cuanto a resultados
e impactos en la sociedad a la que se debe— tienden a interac-
tuar y, bajo una filosofia de cercania activa con los actores socia-
les, se complementan para lograr una mayor incidencia como
mecanismo justificador de la existencia de una universidad en
el momento y lugar que le dieron origen.

Para el caso de la investigacién en administracién, su pro-
mocién se justifica —desde las carreras de grado y, sobre todo,
de posgrado— cuando su producto, el conocimiento generado,
contribuye a que el ejercicio de la administracién en los diferen-
tes espacios creados por el ser humano no se enfoque unica-
mente en el perfeccionamiento instrumental, sino también en
la busqueda de ejercicios administrativos mas humanos preo-
cupados por cémo contribuir positivamente al equilibrio social,
econémico y medioambiental de un mundo sediento de mode-
los de gestién organizacional. Estos, basados en la responsabi-
lidad social y los principios de la sostenibilidad —planteados
por Naciones Unidas desde 2015 como desafios para 2030—,
contribuirdn a la ansiada transformacién de las naciones con
equidad social.

Ahora, yendo al caracter adaptativo de la transferencia del
conocimiento cientifico, resulta clave que cuando se disefie una
estrategia para la difusién y posterior uso de ese conocimiento
generado —para fines de nuevas investigaciones y/o para ayu-
dar a solucionar problemas de la sociedad—, se tengan claras
las realidades contextualizadoras originadas en las tendencias
globales y, principalmente, locales que, de acuerdo con su perfil
caracterizador, orienten sobre los medios que se deben usar en
funcién del tiempo y espacio predominantes en la época en que
se busca transferir conocimiento.

Por ejemplo, en la actualidad —a pesar de las criticas que
se han dado, sobre todo desde la «academia del sur» debido a
la acelerada mercantilizacién de los canales de difusién que se
utilizan—, uno de los medios para difundir y transferir cono-
cimiento cientifico son las llamadas bases de datos de revistas
indexadas. Alli se encuentran revistas de todo tipo que, al final,
pensando en la democratizacién del conocimiento —sin el efec-
to de la mercantilizacién del producto de la ciencia—, deberian
permitir que aquel llegue a todos los integrantes de una socie-



dad que siempre esta a la es-
pera de una academia activa
y adaptada a sus realidades
actuales y futuras en medio
de un mundo que, a partir de
2020, se estd moviendo alre-
dedor de nubarrones de una
incertidumbre pandémica y
bélica dificil de superar.

Por tltimo, cuando se cali-
fica a la transferencia del co-
nocimiento cientifico como
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Cuando se califica

a la transferencia del
conocimiento cientifico
como inclusiva, significa
que esta debe pensary
actuar mas alla de una
transferencia teledirigida
unicamente hacia y entre
académicos nacionales

Ensayo

También la inclusién inves-
tigativa y su respectiva trans-
ferencia tienen que ver con su
focalizacién hacia tendencias
emergentes que van apare-
ciendo como producto de una
dindmica social cada vez ma-
yor en las que muchas de las
personas involucradas estdn
en situacién de vulnerabilidad
en ascenso vertiginoso. Por
ejemplo, la intensificacién de

inclusiva, significa que esta
debe pensary actuar més all4
de una transferencia teledirigida Unicamente
hacia y entre académicos nacionales e inter-
nacionales. Debe ir mis lejos debido a que las
instituciones de educacién superior, pensando
y actuando de manera inclusiva, se han preo-
cupado por encontrar respuestas a la pregunta:
scomo llegar, de forma directa y permanente, a
todos los actores interesados y necesitados de
un conocimiento cientifico que les ayude a me-
jorar y transformar sus vidas? Una buena prac-
tica investigativa —que finaliza con la transfe-
rencia de conocimiento cientifico— debe tener
claro que el conocimiento es generado y con-
sumido por seres humanos con expectativas
de que el acceso al conocimiento cientifico sea
un medio para mejorar su bienestar visto des-
de diferentes épticas que hacen ver que «entre
a mas conocimiento se accede, méas libre es la
persona que ha accedido a él».

En la actualidad, sobre lo que se acaba de
afirmar, un gran laboratorio de aprendizaje
en vivo y en directo es toda la historia vivida
alrededor de la pandemia de COVID-19 que,
en medio de amenazas e incertidumbre per-
manente, ha ido dejando aprendizajes sobre
el valor del conocimiento cientifico creado y
transferido. El control pandémico al que se ha
llegado es producto de que, con una rapidez
menos pensada, los avances de la investigacién
cientifica han sido transmitidos de manera ur-
gente a los responsables de la salud de los pai-
sesy alos gobernantes de turno para guiar sus
decisiones en uno de los momentos mas oscu-
ros e inciertos de la humanidad actual.

e internacionales. , ,

la movilidad humana incenti-
vada por causas politicas, so-
cioeconémicas y de calidad del medio ambien-
te es una realidad que requiere ser estudiada.
El cambio climético y el aumento de las bre-
chas de equidad socioeconémica en medio de
desafios de una mayor digitalizacién tecnolé-
gica también requieren la atencién de espacios
cientificos como el de la administracién.
Ahora, en el caso especifico del Area Aca-
démica de Gestién de la UASB-E, desde su
creacién formal en 1999 se han creado varias
ventanas para fortalecer la investigacién en el
espacio de la administracién. Se destacan ini-
ciativas enfocadas en la busqueda de impactos
mediante el impulso de ejercicios de transfe-
rencia del conocimiento investigativo dirigido
a actores académicos nacionales e internacio-
nales, asi como a personas y organizaciones
interesadas en el avance de los estudios sobre
cémo ha ido evolucionando el ejercicio de la
administracién en organizaciones publicas,
privadas, promotoras del desarrollo y cualquier
otro tipo de espacio organizacional creado por
el ser humano para los diferentes fines que la
dindmica social exige con el pasar del tiempo.
Entre las principales ventanas pro inves-
tigacién, difusién y transferencia del cono-
cimiento cientifico desde el espacio de las
ciencias administrativas, creadas y apoya-
das desde el Area Académica de Gestién de
la UASB-E, estan: Doctorado en Administra-
cién; Maestria en Estudios Organizacionales;
Premio a la Investigacién en Administracién
Alfonso Troya Jaramillo; revista Estudios de la
Gestion; Observatorio de la PyME; Seminario
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En el campo de la investigacion,
quiza su mayor logro fue haber
impulsado y culminado la
creacion del primer Doctorado en
Administracion en Ecuador que,
desde 2007, viene produciendo
varias investigaciones. 99

Doctoral sobre Emprendimiento y MIPYME;
Taller sobre Estudios de la Gestién; reposito-
rio de datos de todas las actividades publicas
que documentan la evolucién del pensamien-
to administrativo; Grupos de Investigacion
—Asociatividad y Comportamiento Huma-
no—; redes de investigacién nacional e inter-
nacional; publicaciones de libros en la Serie
Gestién (UASB-E / CEN); y Posdoctorado en
Administracién, Politica y Sociedad.

Una de las dltimas ventanas creadas para
promover la investigacién en administracién,
asi como para ayudar a transferir el conoci-
miento generado a la sociedad, es el Premio a la
Investigacién en Administracién. Este, ademas
de cumplir con los fines de investigacién, di-
fusion y transferencia del conocimiento, busca
rendir homenaje al director fundador del Area
Académica de Gestién de la UASB-E, Alfonso
Troya Jaramillo (1943-2008), quien a lo largo
de su vida profesional siempre estuvo vincula-
do a la academia. Desde alli promovié sendos
proyectos que, al final, por su impacto se con-
virtieron en referentes de las buenas practicas
docentes e investigativas. En el campo de la
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investigacién, quiza su mayor logro fue haber
impulsado y culminado la creacién del primer
Doctorado en Administracién en Ecuador que,
desde 2007, viene produciendo varias investi-
gaciones que aportan a generar conocimiento
desde la dptica de la ciencia administrativa.

Como se puede observar, sobre la base de
la practica estimulada desde espacios como
un 4rea académica de una universidad dedi-
cada exclusivamente al posgrado, si es posible
crear espacios efectivos para que la difusién
y la transferencia de conocimiento lleguen a
quien realmente lo necesita. Asi, de manera
creativa, adaptativa e inclusiva, se tiene que
cumplir lo que filos6ficamente se ha definido
como funciones misionales de una institucién
de educacién superior que se resumen en la
triada: docencia, investigacién y vinculaciéon
con la colectividad.
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El Area de Derecho:

?

Ensayo

Aportes al

derecho ecuatoriano y regional’

CLAUDIA STORINI

Una de las dreas emblemdticas y mds amplias de la UASB-E es la de Derecho.
Claudia Storini, su directora, traza una detallada historia de la evolucién de
los estudios de derecho, las particularidades de sus vinculos con el Estado y la

sociedad, sus distintas ramificaciones y la notable preocupacion interdiscipli-

nar para ampliar su autonomia hacia campos como la cultura, la literatura,

la naturaleza y la tecnologia, entre otros, que han convertido al Area de De-

recho en una de las mds destacadas en los posgrados de Ecuador y del dmbito

regional andino.

de crear un espacio de estudio, investigacién y debate

abierto sobre las problematicas que plantea el derecho
en su relacién estrecha con el Estado y la sociedad, con particu-
lar énfasis en la perspectiva publica, sin dejar de lado el proceso
globalizador que genera efectos particulares en todos los cam-
pos del saber. Desde el inicio se planteé una propuesta acadé-
mica orientada a generar una visién critica y auténtica a partir
de la realidad de Ecuador y los demds paises que participan en
la integracién andina; ademds, como un proceso complementa-
rio y distinto a la formacién excesivamente formalista y positi-
vista brindada por las facultades y escuelas de Jurisprudencia
del pais y la regién.

Bajo la visién e impulso de su primer director, José Vicente
Troya Jaramillo, el Area inici6 sus actividades en 1992. Tam-
bién fueron figuras relevantes en el quehacer académico San-
tiago Andrade Ubidia, Ernesto Alban Gémez, Julio César Truji-
llo y Ximena Endara Osejo. Mas adelante, el director fue César
Montafio Galarza, quien fue sucedido por Ramiro Avila Santa-
maria y, posteriormente, por Claudia Storini.

E 1 Area de Derecho nacié como respuesta a la necesidad

1 Este articulo conté con la colaboracién de César Montafio Galarza
y Ramiro Avila Santamaria.
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Un espacio de estudio,
investigacion y debate
abierto sobre las
problematicas que
plantea el derecho

en su relacion estrecha
con el Estado y

la sociedad. 99

21




Al comienzo los estudios se enfocaron en el
derecho econémico y la tributacién; mas ade-
lante, tomé fuerza un trabajo fructifero en el
ambito constitucional y en otros campos de la
disciplina juridica, como procesal, penal, em-
presarial, normas internacionales de informa-
cién financiera, planificacién tributaria y fis-
calidad internacional, financiero bursatil y de
seguros, administrativo, contratacién publica,
laboral, control y prevencién de la corrupcién,
y economia digital.
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El Area impulsa la oferta académica
mas completa del pais, integrada
por programas de especializacion
superior, maestrias de investigacion
y profesionales, doctorado

y posdoctorado. 99

El Area impulsa la oferta académica mas
completa del pais, integrada por programas
de especializacién superior, maestrias de in-
vestigacién y profesionales, doctorado y pos-
doctorado; realiza investigaciones y proyectos
de vinculacién con la sociedad, eventos de

gran presencia en el pais y la regién sobre te-
mas de actualidad, rupturistas por definicién
y de compromiso social. Un evento icénico es
la Conferencia Internacional de Derecho Eco-
noémico, cuya VII edicién se realizé en 2021.

El Area también mantiene el Taller de Cons-
titucionalismo y Democracia, asi como el Ob-
servatorio de Justicia Constitucional.

En su funcionamiento, el Area de Derecho
ha vinculado a reconocidos docentes naciona-
les e internacionales. Ha formado a miles de
profesionales de todas las provincias de Ecua-
dor y de diversos paises, quienes han fortaleci-
do su perfil primordialmente para el ejercicio
de la profesion, la docencia, la investigacién, la
consultoria y asesoria especializadas; nuestros
exestudiantes usualmente ocupan destacados
sitiales en el mundo laboral ptblico y privado,
asi como en organizaciones de diversa indole.

Elderecho se ha caracterizado por poner fron-
teras a otras disciplinas y saberes. Esta autono-
mia nos ha dado muchas ventajas, entre ellas,
el saber especializado del derecho. Sobre este
aspecto, el Area ha demostrado un notable de-
sarrollo en ciertas dreas, como se ha menciona-
do anteriormente, en las que el estudio ha sido
profundo tanto a nivel teérico como préctico.

La autonomia en la ciencia del derecho,
sin embargo, también ha traido muchas des-
ventajas. Nos separé de otras areas del saber
muy vinculadas al derecho, como la politica,
la sociologia, la antropologia y la literatura, y
se afinco en la interpretacién y asociacién de

22



Jornadas Andinas de Derecho Constitucional, Economia global y crisis ambiental.

normas juridicas. Es asi que cuenta con herramientas metodo-
l6gicas para conocer la realidad, como los métodos cuantitati-
vos o cualitativos de investigacién social. Un jurista tradicional
puede comprender una norma, asociarla con otras, incluso de
otros paises, pero su conocimiento se restringe al manejo de
normas escritas, publicadas y véalidas desde la perspectiva del
Estado. Alejarse de la realidad también ha significado tomar
distancia de las personas, los movimientos sociales y los con-
flictos reales, individuales y colectivos, asi como de la experien-
cia internacional.

El Area de Derecho ha intentado superar estas limitaciones
propias del abordamiento tradicional de muchas maneras: crea-
cién de materias no dogmaticas, lineas de investigacién no for-
malistas, vinculacién con la comunidad, oferta de cursos avan-
zados y abiertos, eventos publicos y publicaciones.

Las dos materias con las que se ha tratado de superar las fron-
teras de la dogmaética, con distintos nombres, han vinculado el
derecho con la sociedad (Sociologia Juridica; Derecho, Justicia
y Sociedad; Sociologia del Derecho; Derecho y Sociedad), mien-
tras que en las materias metodoldgicas se ha ensefiado una in-
troduccion a los métodos sociales de investigacién. Una dificul-
tad es que, en muchos casos, los estudiantes han buscado mas
dogmadtica y menos comprensién de la realidad, que es lo que
normalmente se demanda de un jurista. Otra es que no existian
expertos en ambas disciplinas. Afortunadamente, la gran ma-
yoria de docentes del Avea, que han obtenido ya sus doctorados,
han podido minar las fronteras del derecho tradicional y han
podido, con renovadas miradas y herramientas, incorporar la
realidad en el estudio del derecho.

Por otro lado, el Area ha definido cinco lineas de investigacion,
que son amplias y permiten que nuestros estudiantes y docentes
desarrollen sus capacidades interdisciplinarias. Estas lineas no

(14
El Area de Derecho ha
intentado superar estas
limitaciones propias del
abordamiento tradicional
de muchas maneras. 99
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promueven el formalismo ni el dogmatismo
juridico. Entre ellas estan, ademés de las cate-
gorias que definen ciertas areas de derecho, las
relaciones del derecho con el Estado, la demo-
cracia, el mercado, la globalizacién, la justicia,
la sociedad, la diversidad, el pluralismo juridi-
co, la teoria critica y el poder.

Las investigaciones de las personas docen-
tes, las monografias, las tesis de estudiantes
y la revista Foro, en su gran mayoria, reflejan
un tipo de escritura diferente a la que nos ha
acostumbrado la cultura del manual juridico y
el andlisis exegético de las leyes, asi como un
acercamiento a la realidad diferente.

El Area se ha vinculado con la comunidad
a través de multiples medios. No existe tema
para el que no se haya propiciado el espacio pu-
blico de debate y discusién. Los cursos abiertos
son multiples y todos estan relacionados con
el derecho y la realidad. Uno de ellos fue Mira-
das Estéticas del Derecho, en el que se analiz6
la complejidad del derecho desde la reflexién
filosofica de la justicia hasta la apreciacién de
la dogmatica penal desde el arte. Este curso no
solo asocid la literatura, el cine, el documental,
el cémic y la pintura, sino que pudo recrear,
mediante el teatro, la experiencia de «ponerse
en los pies» de otras personas.

La radio Voz Andina Internacional es un
canal de informacién y transmisién de la re-
flexiéon académica a la sociedad. El primer
programa de la radio fue elaborado por estu-
diantes del Area. Algunos programas han sido
dirigidos por estudiantes y por docentes; el
pionero fue «Hablemos de derecho». Se han
tratado temas como el aborto, el cine y el dere-
cho, la educacién legal, los derechos humanos,
la violencia de género, la pandemia, los estados
de excepcidn, la libertad de cétedra, la trata de
personas, el agua, la movilidad humana, la fle-
xibilidad laboral, la crisis carcelaria y la tecno-
sociedad, entre otros.

Docentes del Area dirigen programas de Voz
Andina que reflejan la apertura y vocacién de
los docentes por las artes, la cultura y otros
campos del saber. «Musica, cdmara y accién»
reflexiona sobre las bandas sonoras de las pe-
liculas; «Universo barroco» nos introduce en
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el mundo poco conocido de la musica anterior
al siglo XIX; y «Los observadores» trata sobre
el mundo de la tecnologia y sus imbricaciones
con la ciencia juridica.

Otro tipo de vinculo con la comunidad que
merece ser resaltado tiene que ver con la par-
ticipacién comprometida del Area con ciertos
sectores de la sociedad. Desde mayo de 2016,
se han realizado varias actividades en benefi-
cio de los habitantes de Canoa, zona afectada
por el terremoto de ese afio, como parte de
la Camparia Andina Solidaria. La interven-
cién en territorio con la poblacién de Canoa
involucré a estudiantes y docentes del Area y
tuvo como principal motivacién trascender la
nocién asistencialista-populista de victima, de
pueblo objeto de proteccién y cuidado, hacia
un intento serio de apuntalar la construccién
colectiva de un proyecto de reparacién inte-
gral. Se consideré que la tnica forma de que el
desastre ocurrido cobrara sentido era a través
de la apuesta grande por la reparacién inte-
gral de los territorios y la memoria colectiva.
La relacién entre pobladores y sus territorios
no es meramente una cuestién de posesiéon
y produccién, sino un elemento material y
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Nombramiento como doctor honoris causa a Julio César Trujillo, en 2013, y a Ernesto Alban Gémez, en 2018.

espiritual del que deben gozar plenamen-
te, inclusive para preservar su legado cultu-
ral y transmitirlo a las generaciones futuras.
Nuestro trabajo con la comunidad de Canoa
todavia sigue: se trata de una experiencia de
intervenciéon centrada en acompartiar a las
comunidades para fortalecer sus capacidades
propias. Ese es el tipo de intervencién que,
seglin nuestra Area, debe seguir privilegiando
la Universidad Andina: el fortalecimiento de
actores locales para que puedan enfrentar de
mejor manera cualquier adversidad.

Un hito que refleja un estilo y también una
caracteristica del Area ha sido el nombramien-
to como doctor honoris causa a Julio César
Trujillo en 2013 y, més adelante, en 2018, a
Ernesto Albian Gémez. Alban, docente de va-
rias clases en distintos programas y fundador
del programa de Derecho Penal, introdujo una
catedra que se denominé Dimensiones Cultu-
rales del Derecho, que reflexiona a partir de la
literatura, el cine, el cémic y la épera, el fens-
meno complejo de las violencias humanas que
denominamos delitos. El homenaje sintetiz6
el trabajo de muchos afios del Area en la cul-
tura y el derecho.

En 2018 se publicé el libro Las dimensiones
culturales del derecho: Homenaje al doctor Ernesto
Albdn Gémez, que compilé 22 ensayos de estu-
diantes y docentes. Los escritos parten de una
manifestacién artistica (épera, novela, cuento,
cémic, pelicula, director de cine, documental),
para comprender la complejidad de los proble-
mas sociales y el derecho (la trata, el control
social, la violencia, el poder punitivo, los dere-

chos humanos, el indigenismo, la libertad, el
estado social de derecho, la corrupcién, la jus-
ticia indigena, la dignidad, la discriminacién,
la cércel, la muerte asistida y la pena de muer-
te). La publicacién de este libro refleja no solo
el espiritu de una materia o un homenaje, sino
que también permite apreciar el conocimiento
interdisciplinario y las preocupaciones de do-
centes del Area.

El Area trabaja constantemente en la cons-
truccién de una propuesta académica que ana-
liza y afronta el debate de problemas contem-
poraneos de la sociedad y su relacién con el
derecho. Cuestiones como la crisis climatica,
la economia digital, la inteligencia artificial, la
virtualidad, la inseguridad, las amenazas a la
seguridad juridica y las nuevas fuentes del de-
recho en una sociedad plural obligan a replan-
tear los contenidos de los programas académi-
cos y también a crear nuevos.

Foro: Revista de Derecho merece especial
mencién por ser uno de los espacios en los que
se reflexiona sobre los retos del derecho en
una sociedad global y digital. Se han editado
38 numeros, el primero de los cuales salié a la
luz en 2003. Si bien en un inicio la publicacién
agrupaba articulos diversos, hoy se ha conver-
tido en una revista monogréfica y digital, que
aborda profundamente temas actuales y retos
para el derecho. Su preparacién, desde su con-
cepcién hasta su publicacién, requiere de un
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esfuerzo profesional notable de organizacién y
revisién entre pares. La revista estd indexada
en varias bases de datos, y recoge participacio-
nes de calidad de investigadores de diversas
partes del mundo.

Las publicaciones del Area de Derecho, ade-
mds, son numerosas y notables, asi como las
decenas de volumenes que integran la Serie
Magister, que publica las tesis mas destacadas
de los programas de maestria. En esta misma
linea, en 2017 se edit6 el primer volumen de la
serie Derecho y Sociedad, que hoy cuenta con
12 publicaciones; tiene el objetivo de difundir
las tesis elaboradas en el marco del Doctorado
en Derecho. Esta serie hace propio el objetivo
del doctorado: presentar respuestas al debate
acerca de los presupuestos del saber juridico
repensando y reconstruyendo una teoria que
se configure como el punto de encuentro de las
diferentes teorias juridico-politicas de la subre-
gién andina.

Uno de los retos que el Area esta afrontan-
do es producir un conocimiento juridico trans-
disciplinario y critico. El prefijo trans- indica
que la preocupacién debe recaer sobre todo en
aquello que esta entre las disciplinas, las atra-
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viesa y dialoga traspasando las fronteras tra-
dicionales del conocimiento. Su objetivo es la
comprension total del mundo presente. Este
planteamiento se hace eco de la aparicién de
una nueva manera de reflexionar sobre el de-
recho, una que sea capaz de contribuir a la eli-
minacién de las tensiones amenazadoras de la
vida en nuestro planeta.

En este contexto, el espiritu critico y reflexi-
vo es indispensable. El cuestionamiento es una
constante. Lo que nuestra comunidad académi-
ca vive, experimenta, siente, piensa, reproduce
y formaliza es importante. Aprender a conocer
el derecho y la realidad significa tener la capaci-
dad de establecer puentes entre las diferentes
disciplinas y las capacidades interiores de cada
sujeto. Este enfoque transdisciplinar puede
llegar a ser un complemento indispensable al
enfoque tradicional y aislado, porque implica
la formacién de seres continuamente conecta-
dos con la realidad, capaces de adaptarse a las
exigencias cambiantes de la vida profesional y
dotados de una flexibilidad para actualizar per-
manentemente las potencialidades de quienes
conforman nuestra comunidad académica.

Los programas de especializacién, maestria
y doctorado, las publicaciones y los eventos de
vinculacién con la comunidad son esfuerzos
por construir puentes entre proyectos intelec-
tuales, comunidades interpretativas, discipli-
nas que estudian diferentes d&mbitos del cono-
cimiento y entre estas y los saberes locales con
el fin de cruzar y traspasar fronteras naciona-
les, étnicas y disciplinarias.

Actualmente, el Area cuenta con 19 progra-
mas académicos de posgrado, 14 docentes de
planta y mas de 1000 estudiantes.

Los programas mds representativos de esta
renovada orientacién del Area son, por una
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parte, la Maestria en Derecho y Sociedad con
sus dos menciones: Derecho, Identidades y Ac-



cién Colectiva, y Derecho y Economia en Amé-
rica Latina, y el nuevo programa de Doctorado,
y, por otra parte, el programa de las maestrias
en Derecho de la Economia Digital y Derechos
de la Naturaleza. A esto hay que anadir el pri-
mer posdoctorado en Derecho del pafs, que se
est4 desarrollando actualmente. Este promue-
ve que las temdticas escogidas para las inves-
tigaciones se alineen a una visién interdisci-
plinaria y transdisciplinaria de los fenémenos
juridicos, ademés de prestar atencién a otras
ciencias sociales como la lingtistica, la psico-
logia, la economia, la sociologia y la historia,
entre muchas otras. Por tanto, desde esta pers-
pectiva, el derecho es entendido como subsis-
tema social complejo, no solo en sus relaciones
internas, sino también en sus interacciones
con el sistema social que lo circunscribe.

La maestria de investigacion tiene como ob-
jeto de estudio las interrelaciones entre el sis-
tema juridico, econémico y social. El programa
busca generar respuestas a las dindmicas de
conflicto ligadas con la sociedad, sus procesos,
las formas de abordarlos en busca de solucio-
nes garantistas, desde una 6ptica tedrica y me-
todolégica pluralista.

En esta linea de transdisciplinariedad y fle-
xibilidad, el Doctorado en Derecho tiene un es-
quema semiestructurado en el que se abarcara
el estudio de dmbitos del conocimiento como
filosofia del derecho contemporaneo; derecho,
justicia y sociedad plural; Estado y sistema eco-
némico global, con el objetivo de seguir for-
mando investigadores con capacidad de ana-
lizar criticamente las probleméticas relativas
al funcionamiento del ordenamiento y a sus
interrelaciones con la economia, el mercado y
la sociedad civil.

Otro de los programas actuales, innova-
dores y transdiciplinarios, es la Maestria en
Derechos de la Naturaleza y Justicia Intercul-
tural que se ha creado por primera vez en La-
tinoamérica. Su propuesta es estudiar y tomar
en serio los derechos de la naturaleza, desde
sus fundamentos hasta sus estrechas relacio-
nes con los movimientos sociales y el cam-
bio climatico. Este programa fue construido

Ensayo

entre ocho universidades y en consulta con
movimientos sociales que han trabajado en
la tematica.

Por su parte, la Maestria en Derecho de la
Economia Digital serd un programa pionero
cuya finalidad es la comprensién de los desa-
fios juridicos que conlleva un nuevo tipo de
economia basada en las tecnologias de la in-
formacién y financiera. El derecho, como suele
pasar, no avanza al mismo ritmo que la tecno-
logia. Sin embargo, el Area trabaja para acortar
esta brecha. Cada dia se realizan billones de
transacciones que involucran datos, personas,
comercio, tecnologias emergentes y activos
financieros. A la par, cuestiones como la inte-
ligencia artificial, la blockchain, la realidad vir-
tual, la realidad aumentada, el internet de las
cosas, la gobernanza centralizada o descentra-
lizada, la economia colaborativa y la economia
de tokens plantean retos para que el derecho
regule y promueva un uso que no amenace a
los derechos y a las personas.

Tres décadas de existencia del Area de De-
recho nos comprometen a seguir los ideales
de quienes la fundaron. El reto es enorme, tan
grande como el compromiso de continuar sir-
viendo y contribuyendo a la construccién de
sociedades mads justas e igualitarias, en armo-
nia con la naturaleza y conscientes de los pro-
blemas emergentes en un mundo globalizado y
altamente tecnolégico. Se trata de un proyecto
académico enmarcado en la visién y misién de
la universidad, que se consolida, amplia, actua-
liza y reinventa a lo largo del tiempo para dar
respuesta a los retos contemporaneos.
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Universidad, naturalezay
sociedad: E1 Area de Ambiente
y Sustentabilidad en la UASB-E

CARLOS LARREA MALDONADO

El Area de Ambiente y Sustentabilidad es una de las mds recientes de la

UASB-E; sin embargo, ha tenido una acogida notable entre estudiantes de

Ecuador, América Latina y otros paises. Sus distintas lineas de trabajo e
investigacién, preocupadas por profundizar en el conocimiento en ecologia
politica, cambio climdtico y agroecosistemas, entre otros temas, quedan re-
flejadas en toda su variedad en este articulo de su director, Carlos Larrea

Maldonado, uno de los especialistas mds destacados en su campo.

a universidad es, por excelencia, el espacio de conciencia

de la sociedad sobre si misma. Sus funciones principales,

de educacién y formacién profesional al mas alto nivel;
de investigacién y desarrollo en ciencia y tecnologia; de construc-
cién de saberes, anélisis de culturas y de vinculacién con la comu-
nidad, le confieren un potencial tinico como espacio de identidad
social y construccién critica de respuestas, ante una sociedad que
no ha logrado siquiera satisfacer las necesidades humanas de la
mayor parte de sus habitantes.

Enlas dltimas décadas, por primera vez en la historia, la econo-
mia mundial ha alcanzado la capacidad para satisfacer universal-
mente las necesidades basicas de toda la poblacién. Sin embargo,
la pobreza y la vulnerabilidad afectan a més de la mitad de sus ha-
bitantes mientras la inequidad social se mantiene e incrementa.

El avance cientifico y tecnolégico, frecuentemente en manos
de grandes corporaciones, no siempre se ha reflejado en un ma-
yor bienestar, y problemas ambientales globales como el cambio
climético y la pérdida de biodiversidad amenazan gravemente el
futuro de nuestra civilizacién y los ecosistemas que la sustentan.

América Latina, la regién mas inequitativa del planeta, privile-
giada por su patrimonio natural y la riqueza de sus culturas, expre-
sa con mayor dramatismo estas paradojas. Ecuador, en particular,
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enfrenta una profunda crisis econdmica, social y ambiental, y
estd sumido en una angustiosa ausencia de respuestas viables.

La severidad de estos desafios plantea a nuestras sociedades,
y en particular a las universidades, su conciencia viviente, una
formidable tarea y una gran responsabilidad ética en la busque-
da de alternativas que puedan contribuir, desde distintas disci-
plinas y saberes, a la construccién sustentable del bienestar fu-
turo, en armonia con la naturaleza y con respeto a la diversidad
de culturas y cosmovisiones.

La historia nos ha ensefiado que el poder politico del Estado
ha sido sistemdticamente utilizado por intereses econémicos
vinculados a sectores dominantes, que no necesariamente bus-
can ni representan el bien comun ni los intereses de la sociedad
en el largo plazo.

La reduccién funcional del quehacer universitario a las prio-
ridades del Estado desnaturaliza la esencia misma de la univer-
sidad como espacio independiente de reflexién y construccién.
La universidad tiene el potencial para constituirse en un nicleo
de pensamiento critico y de formulacién colectiva de opciones,
para que la sociedad organizada las pueda evaluar, discutir y,
eventualmente, construir.

Aunque los caminos futuros de nuestras sociedades estan
sujetos a una compleja dindmica estructural, la construccién
critica de alternativas viables es un requisito imprescindible
para el cambio hacia una sociedad equitativa y sustentable.
Condiciones indispensables para alcanzar este potencial son la
independencia universitaria frente al poder politico del Estado,
la libertad de pensamiento y expresion, asi como un pluralismo
ajeno a visiones dogmaticas, autoritarias y mesidnicas.

Desafortunadamente, la universidad ecuatoriana se encuen-
tra aun distante de su potencial y requiere de transformaciones
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(44 profundas. La capacidad para un debate critico y constructivo
Condiciones desdelas universidades ha sido limitada y recientemente se ha
indispensables para visto reducida. El espacio confgrmado durante varios lus.tros
: en la UASB-E nos da un mensaje de esperanza, por su calidad
alcanzar este potencial . , e
) ) académica, independencia y espiritu critico, que debemos for-
son laindependencia  {;j0cer ¥ preservar.
universitaria frente
al poder politico del

Estado, la libertad El Area de Ambiente y Sustentabilidad, la mas nueva de la
de pensamiento UASB-E, se propone responder a los desafios sobre el papel de
y expresién. la universidad ecuatoriana frente a la estructura social del pais,
cuyas estrategias de desarrollo carecen de equidad y sustenta-
b bilidad y cuya evolucién politica reciente ha creado una crisis
profunda en la que apenas se avizoran alternativas viables de
superacién que cimenten una sociedad capaz de proporcionar
una vida digna a sus habitantes en armonia con la naturaleza.

El Area de Ambiente y Sustentabilidad de la UASB-E respon-
de a estos desafios en los campos docente, de investigacién y
vinculacién con la comunidad.

En la docencia de posgrado, que se plantea formar recursos
humanos al mas alto nivel para superar los complejos proble-
mas ambientales y sociales y esbozar alternativas para un cam-
bio profundo, el Area ha creado programas centrados en tres
ejes que comparten un enfoque interdisciplinario y critico en-
caminado al analisis de problemas complejos y la busqueda de
alternativas, superando la visién unidimensional enmarcada en
una sola disciplina, que tradicionalmente caracteriza a la for-
macién universitaria.

El primero, de cardcter mas amplio, es la Maestria en Ecolo-
gia Politica y Alternativas al Desarrollo, centrada en la comple-
ja interaccién entre las crisis ambiental, social y cultural, y la

(14
Fl Area ha creado
programas centrados
en tres ejes que
comparten un enfoque
interdisciplinario y
critico encaminado
al analisis de
problemas complejos
y la busqueda de
alternativas.
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Cambio Climatico

y la especializacion
superior incluyen
formas de doble
titulacion con la
Universidad de Padova,
en Italia. 99

necesidad de explorar respuestas de larga duracién. Este nuevo
programa ha obtenido una respuesta internacional importan-
te, con una elevada proporcién de estudiantes provenientes del
Cono Sur.

El segundo eje, corresponde a la Maestria en Cambio Clim4-
tico, Sustentabilidad y Desarrollo. Se enfoca en el problema més
profundo que afecta al planeta y a la humanidad en este siglo,
que en general ha sido ignorado o eludido por los lideres politi-
cos y que requiere cambios de fondo para evitar una catastrofe
civilizatoria y ambiental futura. Este programa prepara a los es-
tudiantes no solamente proporcionandoles una visién integra-
da de un problema complejo, sino también dotadndolos de he-
rramientas concretas para disefiar, ejecutar y evaluar proyectos
encaminados a la mitigacién del cambio climdtico.

Finalmente, la Especializacién Superior en Cambio Climéati-
co y Agroecosistemas Sustentables se concentra en alternativas
necesarias y factibles en el caso de la agricultura. Su programa
incluye una visién mds especifica sobre la interaccién entre
cambio climético y agricultura, asi como una perspectiva critica
sobre los problemas creados por la agricultura a gran escala y el
empleo de agroquimicos, y los enfoques basados en la agroeco-
logia como alternativa local, nacional y global.

Estos programas se han mantenido y consolidado durante
varios afios, con una amplia aceptacion, y conforman una de
las ofertas de posgrado en cambio climdtico y problemas ecold-
gicos globales méas amplias en América Latina. La Maestria en
Cambio Climatico y la especializacién superior incluyen formas
de doble titulacién con la Universidad de Padova, en Italia. En el
primer caso, estudiantes matriculados en ese pais pueden hacer
los cursos en la UASB-E y recibir dos titulos de maestria; en el
segundo, los estudiantes de la especializacién pueden hacer un
curso virtual adicional impartido por Padova y recibir un titulo
propio italiano de maestria. Este sistema de doble titulacién es,
por lo pronto, tnico en la UASB-E.
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El Area hace un estudio critico de

los limites econdmicos, sociales y
ambientales del modelo extractivista
basado en el petrdleo y la mineria
metdlica que actualmente sigue
Ecuador. 99

En el campo de la investigacién existen va-
rias lineas, pero su eje fundamental se con-
centra en un estudio critico de los limites eco-
némicos, sociales y ambientales del modelo
extractivista basado en el petréleo y la mine-
ria metélica que actualmente sigue Ecuador, y
las alternativas viables para superarlo a partir
de opciones que incluyen el aprovechamien-
to sustentable del amplio patrimonio natu-
ral del pais, el reconocimiento de los saberes
ancestrales de los pueblos indigenas y varias
experiencias exitosas a escala local. Los inves-
tigadores del Area, y en particular su director,
han participado en exploraciones mds profun-
das sobre la Amazonia, incluyendo el estu-
dio titulado Amazon Assessment Report 2021,

recientemente publicado con apoyo de Nacio-
nes Unidas, con la participacién de 230 cien-
tificos de multiples disciplinas, que representa
el andlisis mas extenso y profundo realizado
sobre la cuenca amazonica.

Por varios afios, el Area ha desarrollado una
amplia cantidad de cursos de formacién con-
tinua, mayoritariamente en formatos semi-
presenciales y virtuales. Han estado dirigidos
principalmente a lideres locales amazénicos y
andinos. También se han implementado cur-
sos internacionales en inglés, con un apoyo
significativo de instituciones internacionales
como la Universidad de Amsterdam e Hivos,
en Holanda.

En sus tres principales campos de accién,
el Area ha desarrollado una red extensa de
relaciones internacionales, que han incluido
programas de cooperacién y actividades con
universidades como la de Padova, en Italia;
Giessen, en Alemania; Sussex y Oxford, en In-
glaterra; Cornell y Boston, en Estados Unidos;
Nacional de Australia; y York, en Canada.
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MARcO ROMERO CEVALLOS

Los cambios continuos en el orden global, incluida la invasién a Ucrania por
parte de Rusia, son algunos de los ejes para abordar los estudios sociales.
Marco Romero Cevallos, director del Area de Estudios Sociales y Globales de
la UASB-E, describe los antecedentes, la evolucién de esta problemdtica deci-

siva y su proyeccion dentro de los dmbitos ecuatoriano y latinoamericano, ast

como el papel de la Universidad en la discusion de estas transiciones.

o que hoy es el Area de Estudios So-

ciales y Globales naci6 a fines de la

década de los noventa como resultado
de la confluencia de dos vertientes distintas de
las ciencias sociales; la primera corresponde a
los denominados estudios de
area, centrada en los estudios
latinoamericanos; y la segun-
da, a un campo esencialmente
multidisciplinario: las relacio-
nes internacionales.

En el primer caso, en 1997
se abrié la Maestria en Estu-
dios Latinoamericanos, que
surgié del caracter andino fundacional de la
UASB-E y de su compromiso con las comunida-
des y con el analisis del conjunto de la regién.
La segunda vertiente surgié de la economia
politica internacional, ya que en el transcurso
de un programa de maestria formulado desde
el Area de Derecho, denominado Derecho Eco-
noémico Internacional, se pudo percibir rapida-
mente que las dimensiones internacionales de
la economia y de la politica, caracteristicas de
una acelerada fase de globalizacién, asi como
los procesos vinculados con el funcionamiento
de una diversidad de organizaciones interna-

la UASB-E.

Se abrio la Maestria en
Estudios Latinoamericanos,
que surgio del caracter
andino fundacional de

cionales y otros actores, tenian incidencia en
las dindmicas de los diferentes paises, inclu-
yendo a la regién andina y latinoamericana.
Se reconocié que esas dimensiones tienen un
espacio tedrico propio y exigen una atencién
especifica, puesto que de-
finen los margenes de ma-
niobra para la accién y para
las decisiones de los go-
biernos, empresas y demds
actores de nuestros paises.

Asi, también en el ci-
clo 1997-1998, se ofertd
el primer programa de
Maestria en Relaciones Internacionales, cuyo
contenido estaba orientado hacia la compren-
sién y el andlisis de los procesos que marcan
las articulaciones de la economia y de la socie-
dad ecuatoriana con las dindmicas regionales
y globales.

Dicha propuesta surgié en un escenario sig-
nado por los efectos de la crisis asiatica, que
agudizaba la inestabilidad global. En el caso de
Ecuador, dichos procesos se articulaban con las
derivaciones de una liberalizacién y desregula-
cién financieras mal disefiadas y muy sesgadas
en favor de los intereses de la banca privada,
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que inclufa el desmantelamiento de niveles
elementales de supervisién de los bancos priva-
dos. A fines del siglo XX estas dindmicas se su-
maron a los impactos del fenémeno de El Nifio
y provocaron la peor crisis de la economia ecua-
toriana en mads de siete décadas, la quiebra de
las dos terceras partes de las entidades financie-
ras, una inflacién muy elevada y enormes pérdi-
das de ingresos y bienestar. Luego de una enorme devaluacién
el gobierno sacrificé a la moneda nacional y adopté el délar nor-
teamericano. Todos esos procesos empujaron a la emigracién de
més de un millén de ciudadanos.

En este contexto convulsionado, las primeras propuestas de
los dos programas de maestria mencionados nacieron desde las
areas de Historia y Derecho, respectivamente. Desde comien-
zos del nuevo milenio se convirtieron en el nucleo central de
la actividad docente del Area de Estudios Internacionales, que
en el afio 2002 pasé a denominarse Area de Estudios Latinoa-
mericanos y finalmente, desde 2003, adopt6 su denominacién
actual: Area de Estudios Sociales y Globales, siempre denotando
la confluencia de esas dos vertientes.

En el perfodo 2001-2002 surgi6 el Doctorado en Estudios
Culturales Latinoamericanos como un programa centrado en
las dimensiones culturales del neocolonialismo y su hegemonia
en el capitalismo periférico, con particular atencién a los proce-
sos en América Latina. Dicha oferta, liderada por la profesora
Catherine Walsh, se lanzé desde el Area de Estudios Sociales y
Globales en cuatro oportunidades. Se trataba de un programa
esencialmente multidisciplinario, que combinaba las dimensio-
nes econdmicas, politicas, sociales, epistemoldgicas, estéticas y
existenciales, para estudiar los problemas de la regién y su arti-
culacién con las dindmicas globales. Este programa gané mucho
prestigio no solo en América Latina, sino incluso en Europa y
en Norteameérica, convocando siempre a una gran cantidad de
postulantes.

En el afio 2010 se oferté el Doctorado en Estudios Latinoa-
mericanos, como un programa multidisciplinar, orientado a
formar investigadores, analistas y docentes de alto nivel, sobre
el desarrollo, las relaciones internacionales y las politicas en la
region. La segunda generacién se convocé para el periodo 2015-
2020. Una versién ajustada de dicho programa se esta ofrecien-
do en 2022.
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El Area mantiene un compromiso continuo con la integracién
regional andina y latinoamericana. Ademas de la permanente
presencia de materias especificas en el silabo del programa de
Relaciones Internacionales, dicha integracién se evidencia a tra-
vés de lamencién en Integraciéon y Regionalismo en América La-
tina en la Maestria en Relaciones Internacionales que se oferté
en 2002 y se volvié a incluir en el ciclo académico 2016-2017.

Otro paso muy importante fue la apertura de la Maestria en
Integracién, apoyada por la Unién Europea a través de la Se-
cretarfa General de la Comunidad Andina en el periodo 2008-
2009, que convoco a profesores y alumnos de toda la regién.

Una activa cooperacién con el Sistema de Integraciéon Andi-
na permitié que el Area ofreciera la Especializacién en Cambio
Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio como el primer
programa de formacién de cuarto nivel en el pais sobre esas
temdticas. Esa oferta se mantuvo durante cinco arios seguidos.
Luego se decidié proponer la Maestria en Cambio Climdtico y
Negociacién Ambiental. Esta se ofrecié en cuatro oportunida-
des. En total se realizaron nueve programas académicos de este
tipo. Sobre estas bases se construyé el Area de Ambiente y Sus-
tentabilidad en 2019.

En el afio 2020, el Area generé una oferta nueva centrada
en el andlisis del Estado y del gobierno, asi como de las poli-
ticas publicas, con particular énfasis en sus relaciones con la
poblacién y el territorio: la Maestria en Gobierno. Es un pro-
grama de investigacién indispensable que aporta a mejorar el
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En el afio 2010 se ofertd

el Doctorado en Estudios
Latinoamericanos, como un
programa multidisciplinar,
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en Gobierno.
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nivel de conocimiento y las capacidades analiticas sobre los di-
ferentes niveles y funciones del gobierno en nuestros paises.
Se analizan, tedrica e histéricamente, las dindmicas de cambio
del Estado en la modernidad, sus capacidades y limites en las
interacciones que maneja con las tendencias demogréficas y las
transformaciones en los territorios. Este programa se orienta
a mejorar la capacidad analitica y de formulacién de politicas
por parte del gobierno central y de los gobiernos auténomos y
descentralizados.

En 1999, los docentes y alumnos de la Maestria en Relacio-
nes Internacionales, junto con el entonces rector Enrique Ayala
Mora y el excanciller Diego Cordovez, desarrollamos un amplio
andlisis sobre diversas opciones para definir y construir un es-
pacio de reflexién sobre los estudios internacionales, con una
dimensién andina y multidisciplinaria que recogiera en una
revista académica los trabajos sobre temas de las relaciones in-
ternacionales, elaborados por los alumnos, docentes y académi-
cos de la universidad y de otras instituciones de la regién. Asi
se creé el Centro Andino de Estudios Internacionales (CAEI)
como un centro especializado adscrito al Rectorado. En el pri-
mer semestre de 2001, entr6 en circulacién el primer nimero
de la revista Comentario Internacional.

En el cuarto de siglo transcurrido desde que comenzaron
los programas de maestria en Estudios Latinoamericanos y en
Relaciones Internacionales hasta el afio 2021, cuando caducé
su vigencia oficial, estos no se ofertaron en dos oportunidades
en el primer caso, y en tres en el segundo. Cabe anotar que el
programa de Relaciones Internacionales pasé a ser de caracter
profesional desde 2015 y a tiempo parcial, lo que implica que
no se ofrecen becas a sus postulantes y la maestria se realiza en
dos afios.

Eso no significa que las ofertas se hayan mantenido inalte-
radas. El principal mecanismo que se ha utilizado para actua-
lizar la oferta es variar las menciones ofrecidas; asi se busca
responder a los temas que los diagnésticos y las consultas a los
actores involucrados identifican como relevantes y requeridos
por el pafs.

Asi, en Estudios Latinoamericanos, se ha dado particular aten-
cién a ciertos temas que han generado menciones como Comuni-
cacién (5 oportunidades), Cultura (4) y Politicas Culturales (11).
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También se han abierto opciones de historias andinas, estudios
sobre democracia, didspora afroandina y estudios indigenas,
entre otras. Durante la primera década hubo una interconexién
muy estrecha entre esta propuesta y la de relaciones interna-
cionales. Cabe anadir que varias de las ofertas planteadas y de
las menciones contribuyeron para la creacién de nuevas ofertas
como las de comunicacién, estudios culturales y el fondo afro.

En el caso del Programa en Relaciones Internacionales, las
menciones mas importantes han sido: Negociaciones Interna-
cionales y Manejo y Resolucién de Conflictos (17 oportunida-
des), Economia y Finanzas (12) y Comercio Exterior (7). Se han
incorporado otras como Economia Politica Internacional (4),
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (2), Economia Po-
litica de los Recursos Naturales y de la Energia (2).

La investigacién académica siempre ha ocupado un lugar cen-
tral a través de proyectos de docentes y de alumnos graduados,
como en las tesis de maestria y doctorado; algunas de ellas se
han publicado en la Serie Magister que mantiene la universi-
dad. Un total de 143 proyectos de investigacién han sido de-
sarrollados por profesores y estudiantes graduados de los pro-
gramas ofertados por el Area en el periodo 1998-2022, de los
cuales 68 corresponden a profesores de planta 'y 18 a profesores
contratados. Hay un proyecto colectivo y el resto son proyec-
tos de alumnos graduados; eso constituye el 18,9 % del total de
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La investigacion
académica siempre

ha ocupado un lugar
central a través de
proyectos de docentes y
de alumnos graduados,
como en las tesis de
maestria y doctorado.

Mesa redonda "Diplomacia ecuatoriana: Perspectivas histéricas y desafios actuales”, 2020.
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proyectos auspiciados por el fondo de investi-
gacién institucional.

Hay 63 tesis de maestria de los dos progra-
mas del Area incluidas en la Serie Magister
como un reconocimiento a sus aportes y cali-
dad. Esta cifra representa casi la quinta parte
del total acumulado en dicha serie, que llega a
330 publicaciones hasta el presente.

Otro hito destacable es la cooperacién bina-
cional con importantes entidades académicas
de Colombia, en un amplio proyecto de inves-
tigacién, incidencia y relaciones con los actores
involucrados, que se desarrollé en la prime-
ra década, caracterizada por la aplicacién del
Plan Colombia; incluyé la publicacién de seis
libros conjuntos. Se mantuvo una amplia coo-
peracién académica con el comité de expertos
norteamericano Didlogo Interamericano, espe-
cialmente con su director, Michael Shifter, que
decanté en una serie de cursos, conferencias y
eventos compartidos en torno a temas claves
de las relaciones hemisféricas, como democra-
cia, seguridad y politicas exteriores.

La tercera década del siglo XXI presenta de-
safios muy claros para la comprensién y el ana-
lisis de las relaciones internacionales, asi como
el lugar que ocupa América Latina en estos pro-
cesos. Los cambios registrados en lo que va del
siglo XXI son dramaticos. Hemos sufrido la se-
gunda crisis mas grave del capitalismo en maés
de 80 arios, la de 2008-2009. La recuperacién
ha demorado mas de 10 arios, a pesar de los
masivos salvatajes y ayudas de los Estados. Los
paises en desarrollo han debido recurrir al en-
deudamiento externo. También han incremen-
tado sus niveles de reservas, distrayendo recur-
sos indispensables para cubrir servicios bésicos
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de la poblacién y para propiciar la generacion
de empleo. Hay un creciente cuestionamiento
ala globalizacién y las respuestas nacionalistas
frente a los desarrollos econémicos recientes,
fundamentalmente en lo que respecta al co-
mercio mundial, el funcionamiento de las ca-
denas globales de valor, los dilemas de la ener-
gia en torno a las urgencias de la transicién a
la necesidad geopolitica de Europa de reducir
el nivel de dependencias del abastecimiento de
Rusia. Esos procesos aceleran las tendencias a
reducir la globalizacién a una fragmentacién
en bloques confrontados ideolégicamente.

La pandemia de COVID-19 es el corolario
reciente de una serie de enfermedades que
han afectado a diversos sectores poblaciona-
les desde los afios noventa, como resultado
de la expansién del agronegocio intensivo en
agroquimicos y de la proliferacién de procesos
zoondticos, sea directamente en los alimentos
o por vectores intermediarios. La pandemia
ha evidenciado la fragilidad de los sistemas sa-
nitarios y de las capacidades de prevencién y
respuesta, incluso en los paises mas ricos; de
alli la necesidad de comprender las raices pro-
fundas de esta tendencia para disefar progra-
mas y politicas de diverso caracter, orientadas
a establecer niveles suficientes de infraestruc-
tura, personal capacitado y acceso a insumos
bésicos. Los choques externos provocados por
la pandemia y por los efectos de la guerra y las
sanciones han impactado en la disponibilidad
y en los precios de alimentos basicos y de ferti-
lizantes, entre otros insumos. Esto ha eviden-
ciado la importancia crucial de la seguridad y
la soberania alimentaria como politicas indis-
pensables, asi como la necesidad de atender a
los sectores mas vulnerables de la poblacién
en todos los paises. El actual contexto y las
tensiones del comercio internacional, en este
caso de productos e insumos alimentarios, de-
berian ser comprendidos y manejados no solo
a nivel de cada uno de nuestros paises y sus
territorios locales, sino también en el espacio
regional andino.

Asistimos a una transicién del poder global,
en curso en las dltimas dos décadas, signada
por crecientes niveles de tensién y confron-



taciéon geopolitica y geoeconémica; multiples
indicadores especifican esta tendencia de largo
plazo, cuyo ritmo, direccién e impactos son di-
versos, y su definicién es atin incierta. El ascen-
so del proteccionismo, la crisis del multilatera-
lismo liberal, el Brexit, la «guerra comercial»
entre Estados Unidos-China y la agudizacién
del conflicto en Ucrania a partir de la invasién
de las tropas rusas desde fines de febrero de
2022 son manifestaciones de dicho proceso.

Otras dimensiones fundamentales del esce-
nario global son: 1. la creciente frecuencia de
los desastres naturales asociada con el agrava-
miento de los problemas ambientales, especial-
mente del cambio climdtico; y 2. la presencia
de redes del delito transnacional, vinculadas
con el trafico de personas, el narcotrifico y el
lavado del dinero, cuyo funcionamiento asume
un alcance regional, sin que existan respuestas
multilaterales en el mismo nivel. Estos factores
tienen una incidencia reforzada para Ecuador
por su posicién geografica en la regién andina,
porque es un pais dolarizado y por la fragilidad
institucional generalizada en la region.

Es fundamental lograr una comprension ca-
bal de las tendencias esbozadas, en sus multi-
ples dimensiones, de los procesos que definen
esa transicién del poder mundial. ;Qué direc-
ciones pueden asumir tales procesos? ;Cuéles
son los actores mds importantes involucrados?
;Cudles son las dimensiones méas afectadas
por tales procesos? ;Qué impactos serfan mas
importantes en América Latina, considerando
su condicién periférica en la geopolitica global,
que contrasta, sin embargo, con su creciente
vulnerabilidad frente a procesos exdgenos y
a las transformaciones en curso, como se ha
evidenciado dramaticamente en los casos de la
pandemia y la guerra en Ucrania?

Ensayo

El estudio de las transformaciones geopoli-
ticas y econémicas en curso adquiere una re-
levancia fundamental en cualquier programa
que analice las relaciones internacionales hoy
en dia. Entre ellas cabe destacar, ademas, las
transformaciones en el comercio mundial y
en el dmbito energético, al igual que las nue-
vas orientaciones de las negociaciones econé-
micas internacionales; la crisis energética y la
metamorfosis de la matriz energética en los
principales paises del mundo, que van a incidir
en los costos y en los ritmos de la transicién
energética en los paises latinoamericanos, par-
ticularmente en Ecuador.

Resulta esencial entender las dimensiones
y probables evoluciones del multilateralismo,
global y regional, en los principales campos de
interés para América Latina y para los paises
andinos, sus dimensiones y los procesos para
reformular esta dimensién del sistema inter-
nacional.

Mas especificamente en el plano comercial,
para Ecuador y para la regién andina tiene es-
pecial interés analizar la reformulacién de las
cadenas globales y regionales de valor en curso,
junto con la necesidad de politicas activas que
promuevan una reestructuracién productiva y
la diversificacién de la oferta exportable, con
una perspectiva de mediano y largo plazo, cen-
trada en la sostenibilidad y en la incorporacién
de innovaciones cientifico-técnicas.

Necesitamos comprender las nuevas dimen-
siones de la inseguridad global y regional, las
reestructuraciones de las redes del delito trans-
nacional y las influencias que distorsionan el
funcionamiento de la institucionalidad, asi
como los impactos de las politicas ptblicas y el
funcionamiento general de nuestras sociedades.
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Para responder a nuevas amenazas es preciso
redefinir las politicas de seguridad a nivel re-
gional y en cada uno nuestros paises.

Desde una perspectiva conceptual, en las dos
ultimas décadas se han reavivado los debates
en torno a la identidad latinoamericana y a la
existencia misma de la regién, como un objeto
de estudio, sus caracteristicas definitorias y las
que la diferencian de otras regiones. Algunos
se preguntan incluso si se trata de un fenéme-
no duradero o solamente de una construccién
retérica y literaria, sin un fundamento real. Es
preciso actualizar, sistematizar y profundizar
en dichos debates.

Es imprescindible analizar las barreras y los
problemas que han llevado a la integracién y
la cooperacién regional a un estado vegetativo
y de virtual parélisis, justamente cuando las
tendencias del contexto internacional generan
fuertes impactos desestabilizadores que mues-
tran la necesidad de articular a la regién, para
que deje de ser cada vez mds periférica e irrele-
vante en el escenario global. Esto se vuelve un
objetivo estratégico para enfrentar amenazas
de caracter transnacional.

Una de las principales lecciones de las cri-
sis actuales ha sido la revalorizacién de los
espacios locales y regionales. Cuando mais
necesarios se vuelven los esfuerzos y la coo-
peracion regionales, estos son mas débiles y
vulnerables, en particular en la regién andina
y en el conjunto de América Latina. Los com-
promisos regionales y los niveles de coopera-
cién entre nuestros paises son muy fragiles. Es
preciso analizar el funcionamiento actual y el
estado de la integracién regional bajo nuevas
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perspectivas, considerando la participaciéon
de nuevos actores y reconociendo los diversos
canales de cooperacién que operan en nuestra
regién, para potenciarlos e impulsarlos como
respuesta a los desafios de hoy. Habrd que
superar el excesivo economicismo y el carac-
ter comercial de los procesos anteriores. Serd
preciso encontrar todas las dimensiones en
las cuales existen interdependencias y flujos
de cooperacién fronteriza, incluyendo ambi-
tos como la cultura, el deporte, la seguridad,
entre otros, e identificar a los actores méas im-
portantes de dichos procesos, fortalecerlos y
convertirlos en factores que coadyuven a una
renovacion de la integracién regional.

Otro eje de particular importancia seria la
identificacién de los embriones de cadenas re-
gionales de valor andinas, para potenciarlos e
impulsarlos consolidando su rol integrador
fundamental y fortaleciendo sus complemen-
tariedades. En igual sentido, las relaciones de
cooperacién tradicionales que han establecido
otros actores de la regién, como los gobiernos
locales, organizaciones no gubernamentales,
organizaciones de sociedad civil, gremios em-
presariales, sindicales, de campesinos y otros,
son indispensables y deben contar con politi-
cas de apoyo y canales de expresién que los po-
tencien, los visibilicen y los consoliden.

Como se puede apreciar, los desafios son
multiples y complejos; demandaran esfuerzos
colectivos, enfoques creativos y multidiscipli-
narios. Esto exigird una creciente articulacién
con los esfuerzos de otras dreas.
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Las lecturas
de Manuela Saenz

El filésofo argentino Arturo Andrés Roig
(1922-2012) tuvo una impronta decisi-
va en el ambiente universitario ecuato-
riano. El siguiente texto sobre Manuela
Sdenz es parte de la conferencia que dicto
el 8 de febrero de 2000 en la UASB-E y
que se dard a conocer en formato de libro
en Argentina en los proximos meses. La
edicion estd a cargo de la critica Marcela
Croce, a quien agradecemos la oportuni-
dad de compartir este inédito.

anuel Espinosa Apolo, editor de la Co-

rrespondencia intima entre Simén Bo-

livar y Manuela Sdenz, ha seralado,
creemos que por primera vez, una sugestiva refe-
rencia del Libertador al modelo de mujer que habria
encarnado Manuela. En efecto, en una interesante
carta fechada en Bucaramanga el 3 de abril de 1828,
decia: «Recibi, mi buena Manuelita, tus tres cartas
que me han llenado de mil afectos: cada una tiene su
mérito y su gracia particular [...] Una de tus cartas
—Ile dice luego— estd muy tierna y me penetra de
ternura, la otra que me divirtié mucho por tu buen
humor y la tercera me satisface de las injurias pasa-
das y no merecidas. A todo voy a contestar con una
palabra —concluye— més elocuente que tu Eloisa,
tu modelo. Ya no voy a Venezuela. Tampoco pien-
so pasar a Cartagena y probablemente nos veremos
muy pronto. ;Qué tal? ;No te gusta? Pues, amiga,
asi soy yo. Te ama con toda su alma. Bolivar».

ARTURO ANDRES ROIG
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Estas comparaciones con heroinas
de la Antigiiedad parecieran haber
sido parte del arsenal amoroso
neoclasico, evidentemente atin
vigente en Bolivar. 99

En esta carta, obsequiada en 1919 al Museo
Bolivariano de Caracas por el ciudadano nor-
teamericano Norman Clark, Bolivar afirma que
Eloisa era el modelo de Manuela." Por cierto que
estas comparaciones con heroinas de la Anti-
giiedad parecieran haber sido parte del arsenal
amoroso neoclésico, evidentemente ain vigen-
te en Bolivar, y la prueba estd en que también
Manuela se le presentaba como Cleopatra,
siendo él, por cierto, Marco Antonio, o como
Julieta. «Aqui, en el Garzal —dice Manuela en
una de sus cartas— hay de todo lo que Usted
sofié y me dijo sobre el encuentro de Romeo
y Julieta». Resulta interesante destacar, sin
embargo, que ni Cleopatra ni Julieta —aun
cuando en algin momento Manuela intenté
acabar sus dias como la Reina del Nilo— son
presentadas como modelo. La cuestién aparece
expresamente tan solo respecto de Eloisa.

Cabe que nos preguntemos a qué Eloisa se
refiere. Dos obras famosas hay en la literatura
europea que llevan ese nombre: Las Cartas o
Epistolas de Abelardo y Eloisa, escritas en Fran-
cia en la primera mitad del siglo XII, conocidas
ya en la Edad Media y publicadas por primera
vez —segun nos informa Octave Gréard— en
el siglo XV; y las Cartas de dos amantes, cono-
cidas también como Julia o La nueva Eloisa,
de Juan Jacobo Rousseau, escritas en Suiza
y publicadas por primera vez en Amsterdam,
en 1761. Pues bien, jcudl de estas dos Eloisas
es el personaje que hacia de mo- (44
delo para Manuela Sienz? Una
respuesta apresurada nos llevaria
a sefialar la segunda, la de Rous-
seau, en particular si pensamos en
el fuerte impacto que ejercié en su

1 Carta transcrita en Manuela Libertad (Quito: Consejo Provincial de Pichincha, 1983), s.
p. v en Simén Bolivar y Manuela Sdenz. Correspondencia intima (Quito: Taller de Estudios

Andinos, 1999), 134.
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¢;Cual de estas dos
Eloisas es el personaje
que hacia de modelo
para Manuela Sdenz? 99

época y posteriormente en los escritores y lec-
tores romanticos, y que Manuela muestra evi-
dentes rasgos de romanticismo. Se ha de tener
en cuenta, ademds, que aquel impacto fue hon-
do y persistente. «La nueva Eloisa —decia La-
martine en su Cours de Littérature, en 1856—
novela de ideas mas que novela sentimental,
fue una borrachera que duré medio siglo...».
Vale decir que para el célebre Lamartine el en-
tusiasmo que desperté la Eloisa de Rousseau
habria alcanzado las primeras décadas del siglo
XIX. Y podemos agregar que todavia a fines de
ese mismo siglo, Juan Montalvo, en su polémi-
ca contra los naturalistas, en particular contra
la célebre Madame Bovary, declaraba: «Digan lo
que quieran los partidarios de la novela mo-
derna, yo preferiré siempre La nueva Eloisa con
sus peligros encantadores y sus sofismas cul-
tos, al turbién de necedades y desvergiienzas
que esté asolando las buenas costumbres».

Sin embargo, es evidente, por lo que se verd
después, que Bolivar no se refiri6 a las Cartas
de dos amantes de Rousseau, sino a las Cartas
de Abelardo y Eloisa, el antiquisimo escrito me-
dieval. Por de pronto habla de Eloisa y no de
Julia, que es el nombre con el que se conocié a
la nueva Eloisa, matiz ciertamente a tener en
cuenta. Ademds, y he aqui lo que causara sor-
presa, la antigua Eloisa, la del siglo XII, fue una
obra de notable circulacién en los paises andi-
nos, por lo menos desde fines del siglo XVIIL
Ahora bien, si a la obra de Rousseau no resulta
dificil declararla prerro-
méntica o abiertamente
roméntica, sucede que
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menos y fue objeto de lo que bien podriamos llamar un «culto
romantico» y con mucho mds vigor y lozania. «Dos siglos antes
que Petrarca, un siglo antes de la Vita nuova de Dante, con una
sinceridad inigualada por los hombres del Renacimiento —nos
dice Jacques Chevalier—, Eloisa y Abelardo nos develaron el
misterio de su vida interior y el de su amor, donde vemos en de-
safio las fuerzas fisicas y espirituales de las que los sistemas de
los fil6sofos no nos ofrecen, con frecuencia, mas que un residuo
conceptual o una imagen deformada». Esto lleva a que el mismo
Chevalier afirme que «Eloisa inaugura la linea de tantas heroinas
romanticas», en un nivel y con una humanidad, agregamos no-
sotros, no alcanzados por Rousseau y que hace de ella un clésico
de todos los tiempos. Estamos frente a una figura femenina con
la que se cre6 —nos dice Gréard— un «caracter» o, dicho de otra
manera, un «modelo». «En la historia de las pasiones humanas
hay caracteres tomados de la realidad o creados por la poesia,
que la admiracién ha consagrado» y que han quedado —segin
el mismo autor— «colocados en la cima inviolable «que ocupan
esas otras mujeres clasicas: Alcestes, Ifigenia, Antigona». Entre
ellas se ha de colocar a Eloisa.

Volvamos pues a la heroina medieval, fundadora del género
epistolar y del que (se) constituyé como modelo. ;Es posible
rastrear su presencia en nuestra América y, en particular, en la
América andina? Diremos que si lo es y de una manera cierta-
mente interesante. Mas debemos hacer presente antes que la
Eloisa cldsica no fue jamas olvidada en Europa y que sigue viva
en nuestros dias dentro de lo que podria ser una mitologia po-
pular y sentimental. Es interesante saber que los restos de am-
bos amantes fueron sepultados en el Monasterio de Paraclito,
fundado por Abelardo cerca de Nogent-sur-Marne y dirigido
por Eloisa como abadesa cuando fue convertido en convento
de monjas. Pues bien, el famoso monasterio fue suprimido en
1792 en plena Revolucién francesa y vendido en beneficio del
Estado. Los revolucionarios exceptuaron de la venta el sepul-
cro que encerraba los restos de Eloisa y Abelardo, que poste-
riormente fueron trasladados al cementerio de Pére Lachaise, el
viejo camposanto de Paris, donde actualmente se hallan y son
visitados por miles de enamorados y curiosos de todo el mundo.

¢Podrian los sectores populares cultos de nuestras tierras
desconocer esa persistente leyenda de una desgraciada pasién,
que ha atravesado siglos de la cultura occidental, no ajena a no-
sotros mismos? Est4d probado que no y de modo ciertamente
interesante. Los antecedentes mas antiguos entre nosotros, los
hasta ahora conocidos, se remontan, como ya dijimos, al siglo
XVIII y atraviesan todo el siglo XIX. En unas paginas juveniles
escritas en 1851, Juan Montalvo con un tono confesional nos
decia: «Cuando yo mismo ardia en la llama de Abelardo di con
un alma de singulares atributos. Las vicisitudes de la suerte me

El adiés de Eloisa a Abelardo. Oleo sobre tela
expuesto en el Museo del Hermitage, pintado

en 1780 por Angelica Kauffmann.
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desconocer esa
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de una desgraciada
pasion, que ha
atravesado siglos de
la cultura occidental,
no ajena a nosotros
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han robado lo tnico que me restaba de ella,
sus admirables cartas», y luego agregaba: «...
creo que si ellas se hubieran dado a luz, hu-
biéramos tenido nosotros en Ameérica una
inmortal Elofisa».? Afios méas tarde, en 1869,
visit6 Montalvo la tumba de los célebres
amantes en Pére Lachaise. Por su parte, Juan
Leén Mera, en 1873, en su notable edicién de
Obras selectas de sor Juana Inés de la Cruz, en
su estudio preliminar, nos dice que la célebre
monja mexicana se presenta en la expresion

de sus afectos amorosos «tocada del fuego de Eloisa y Abelardo, cementerio Pére Lachaise.

Eloisa» y agrega: «porque nos parece de todo
punto imposible que, sin sentirla, se pinte bien una pasién».?
Esa presencia constante a lo largo del siglo XIX tiene sus raices,
por lo que hasta ahora sabemos, en el siglo XVIII, para lo que con-
tamos con una valiosa documentaciéon. En efecto, gracias a las in-
cansables busquedas historiogréificas del célebre hombre de letras
peruano don Ricardo Palma, se pudo salvar y dar a conocer parte
del Archivo de la Inquisicién Peruana, que contiene sabrosisimas
informaciones sobre lecturas prohibidas, sobre religiosos solici-
tantes —como se llamaba a los sacerdotes que hacian propues-
tas sexuales aprovechando el confesionario—, sobre propuestas
heréticas, blasfemias, brujeria, etc. de los afios que van entre la
ultima década del siglo XVIII y los afios de 1820, los casos maés
tardios en plena Guerra de Independencia. Lamentablemente,
la informacién que nos da no es completa, pero de todos mo-
dos la seleccién que hizo resulta para nuestro caso valiosa, pues
menciona denuncias relativas a personas pertenecientes a sec-
tores de poder social. Asi, son denunciados, entre muchos, José
Mejia Lequerica y José Joaquin de Olmedo, el primero por tener
libros prohibidos y el segundo por lo mismo y, ademas, por ha-
ber prestado la Henriada de Voltaire. En cuanto a las denuncias
de lectores de las Cartas de Abelardo y Eloisa, nos comenta Palma
que segun lo que surge del archivo inquisitorial, pasaban de 100

2 Juan Montalvo «Dios a todos se acomoda», en Pdginas inéditas (Puebla: Cajica,
1969), I: 39 y «El Padre Lachaise», en Pdginas desconocidas (Ed. Casa de Montalvo,
1969), 75-81. Montalvo tuvo més tarde, entre 1869 y 1870, una correspondencia
amorosa, que se ha salvado en parte, con otra mujer, Lida, y que ha sido publi-
cada por Jorge Jacome Clavijo. En esta segunda relaciéon amorosa y literaria a la
vez, Lida pareciera aproximarse en parte a la figura de Eloisa, sin llegar a la vida
dramatica apasionada de la amante cldsica, ni tampoco a la de Manuela Saenz.
Por lo demas, a pesar de la admiracién por Bolivar como amante, Montalvo no
pudo quebrar el nudo de convenciones y prejuicios que lo atormentaron toda su
vida y que anticipan en él la estrecha moral victoriana. Ver Jorge Jacome Clavijo,
Montalvo y Lida (Ambato: Departamento Municipal de Cultura, s/f).

3 Juan Leén Mera, Obras selectas de la célebre monja de México sor Juana Inés de la
Cruz, precedida de una biografia y juicio critico sobre todas sus producciones (Quito:
Imprenta Nacional, 1873), LVIII-LIX de la Introduccién. Cfr. Enrique Ojeda.
«Juan Leén Mera y sor Juana Inés de la Cruz», en Coloquio internacional sobre Juan
Leén Mera (Ambato: Casa de Montalvo, 1994), I: 281-97.
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las personas que las poseian o las habian leido.
Entre ellos, otro ecuatoriano, don José Sanchez,
hijo del marqués de Villa Orellana, quien no solo
era lector de aquellas cartas, sino también del
Arte de amar de Ovidio, del mismo modo que la
marquesita de Castrillén, quien también tenia
ambas obras pecaminosas.
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De todas las denuncias respecto
del texto que en particular nos
interesa, destacaremos las que
tienen que ver con mujeres lectoras
de Abelardo y Eloisa. 929

De todas las denuncias respecto del texto
que en particular nos interesa, destacaremos
las que tienen que ver con mujeres lectoras de
Abelardo y Eloisa. El nimero de implicadas no es
pequerio. Dofia Maria Dolores Blanco, en 1803,
declaré espontineamente ante la Inquisicién
haber leido las cartas y obtuvo absolucién de
su pecado previniéndole que en lo sucesivo no
leyese sino libros misticos; dofia Mariana de
Ortegoso, dofia Manuela Plata, dofia Maria
Candelaria Palomeque y dofia Mercedes Arnao,
todas sefioras de buena familia, fueron denun-
ciadas en 1807 por el mismo pecado; doia Rosa
Romaéan de Carcelén, dofia Rosa Cortés de Men-
diburu y doria Rosa Morales, lectoras asimismo
de Abelardo y Eloisa, denunciadas en 1809; don
Ignacio Velasco, pasante de gramadtica, y el es-
cribano don Ignacio Ayllén fueron denunciados
en 1815 por tener un ejemplar y «prestarlo a
las amigas»; y dofia Ana Daza, sefiora del Alto
Perti, denunciada en 1818. En fin, sin que nos
diga Palma en qué fecha, Rosita Campuzano,
guayaquileria, amiga intima de Manuela Saenz,
ambas implicadas en la sublevacién del batallén
espafiol Numancia que se paso a los patriotas
y decidi6 la situacién de Lima, lefa, segin la

Ensayo

denuncia puesta ante la Inquisicién de aquella
ciudad, las Cartas de Abelardo y Eloisa, a més de
«libros pornogréficos».

Por cierto que esta calificacién no siempre
ha tenido los mismos alcances. Basta con sa-
ber que para algunos, ya muy entrado el siglo
XIX, los amores de Marfa y Efrain narrados por
Jorge Isaacs fueron escandalosos, asi como se
llegé a calificar a Juan Montalvo, posiblemen-
te por el sensualismo de muchas de sus pagi-
nas donde se ocupa de (la) belleza femenina,
de «escritor pornografico». Y por cierto que
no podia escapar a esta calificacién el Arte de
amar del célebre Ovidio,* obra al parecer tan
difundida en nuestras tierras como las Cartas
de Abelardo y Eloisa, todo lo cual tal vez sea una
prueba de la profunda necesidad espiritual de
vivir la sensualidad y la voluptuosidad en sus
propios valores, descargadas del sentimiento
de pecado y como una reivindicacién de los de-
rechos de la corporeidad.

[...]

Habiamos preguntado en qué versiones fue-
ron leidas las Cartas de Abelardo y Eloisa. En
verdad no podriamos aventurar mucho acerca
de cuéles fueron los textos que circularon entre
aquellas sefioras de buenas familias sefialadas
por la Santa Inquisicién. Para caer en pecado
bastaba con leer textos como el de Colardeau,
aun cuando el espiritu de banalidad le hubiera
quitado a Elofsa sus aspectos verdaderamente
profundos. Pero también circularon, por qué
no, versiones castellanas o francesas de los
textos latinos, o los textos latinos originales,
por lo mismo que estd probado que habia mu-
jeres americanas de alta cultura. En realidad,
todo estd por investigarse. Lo cierto es que ese
«monumento Unico de la literatura», como lla-
maba el célebre fildsofo Charles de Rémusat
a las Cartas, tuvo una circulacién indiscutible

4 Juan Montalvo. «El naturalismo» en EI Espectador (Paris: Garnier, 1927), 158. A pesar de que Eloisa en una de sus cartas cita a
Ovidio, al que calificara como «profesor de desenfreno y lujuria», el célebre poeta romano supo abordar el complejo universo de
la sensualidad sin caer precisamente en pornografia en ningun momento. La voluptuosidad es entendida como un principio
de humanizacién y la libertad sexual como un desprenderse de «vanos temores», todo lo cual da al «Condcete a ti mismo» va-
lores desconocidos en la vieja tradicién clasica. Ovidio. Arte de amar (Barcelona: Edicomunicacién, 1994), 57-59. «Carta VI» en
Lettres Complétes d Abélard et d’Heloise (Paris: Garnier, s/f), 111. Por altimo se ha de tener presente que durante la Ilustracién se
produjo un despertar de este tipo de literatura y con ella una revaloracién de Ovidio, como lo prueba el hecho de que en 1789
Catalina II puso el nombre de Ovidiopol a la ciudad del mar Negro donde murié el poeta.
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El beso, Diego Pombo. Coleccién UASB-E.
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en el mundo andino, asi como en las regiones
portuarias de ese mundo, en sectores sociales
altos en los que es de suponer que la practica
de la lectura jugaba un papel cultural decisivo.

Y a esos grupos pertenecia Manuela Sdenz
cuyo padre, un espariol, don Simén Sdenz de
Vergara, era alcalde ordinario y regidor perpe-
tuo del Cabildo de Quito, y su madre, de la que
fue «hija natural», dofia Joaquina de Aizpuruy,
pertenecia a la aristocracia quitefia criolla. A
pesar de la ilegitimidad de su nacimiento, re-
cibi6 Manuela la educacién correspondiente a
ese sector social, con suficiente provecho se-
gun surge de una carta de Bolivar a su hermana
Antonia en la que all4d por 1823 le presentaria a
Manuela como una mujer «culta» y, por cierto,
que dentro de lo que en la época se entendia
por tal, no podia faltar un buen conocimien-
to del francés. El medio ademds lo exigfa. En
esta <hermosa capital —decia un Cnl. Santana
a Manuela, hablando de Lima— se habla mas
francés que en Paris de Francia».

El testimonio de Ricardo Palma nos confir-
ma que Manuela era, a mas de mujer de accién
y de pasién, mujer intelectual y no de lecturas
vulgares. Por cierto que el testimonio de Palma
no es, como en tantos casos que presentan sus
escritos, plenamente confiable. En el paralelo
intelectual que nos ha dejado de Rosita Campu-
zano, la guayaquileria amante del general San
Martin en Lima, y Manuela Saenz, pretende
mostrarnos cémo aquellos intereses literarios
se encontraban condicionados por la diversa
«naturaleza» femenina de ambas mujeres, ya
que «la Campuzano —concluye diciendo— fue
mujer-mujer y la Sdenz, mujer-hombre». Por
cierto que no debe sorprendernos el juicio de
Palma, sobre todo si tenemos en cuenta una
valoracién parecida pero, tal vez, mas ajustada,
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del propio Simén Bolivar, quien a su hermana,
en carta que ya hemos mencionado, le decia de
Manuela que tenia «un temperamento viril, a
mds de femenino».

Interesante resulta tener en cuenta lo que
nos dice Margo Glantz en su estudio sobre
sor Juana Inés de la Cruz, a propdsito de un
tipo de mujer que no se ajustaba a la defini-
cién vigente de lo femenino y que, en cuanto
habria «excedido a su sexo», fue objeto de un
complejo juego de admiracién en unos casos y
de rechazo en otros. Es evidente que Palma se
movia en ese clima, a lo que se ha de sumar la
muy mala voluntad que tuvo como historiador
de la figura del Libertador Bolivar.

En fin, de todas maneras nada nos autoriza
a dudar de la veracidad de las lecturas que Pal-
ma les atribuyé a Manuela y a Rosita ya que
la informacién sali6 de entrevistas personales
mantenidas con ambas.

Debemos destacar, por lo demaés, que la dis-
tincién entre ambas mujeres supone, tal vez,
uno de los primeros intentos en la historia in-
telectual hispanoamericana de hacer un ejerci-
cio de «vidas paralelas» femeninas de inspira-
cién clasica.

Antes de ocuparnos de cada una de ellas
no estard de mas sefalar que los autores pre-
feridos de los que cada una hizo mencién no
responden a residuos de lecturas transmiti-
dos dentro de ambientes culturales ajenos a
los aires del mundo, sino que se encuentran
o dentro de ciertos revivals comunes a todo el
mundo iberoamericano, aun cuando se trate de
escritores o tendencias literarias del siglo XV1I,
como es el caso de Lope de Vega, de Cervantes
o, yendo a los clasicos grecolatinos, de Técito
y Plutarco, unos mantenidos vivos durante la
[lustracién y otros impuestos por el despertar
romantico. También responden a un hecho
histérico de profundas consecuencias, en par-
ticular para nosotros los americanos, el de las
guerras de independencia [...]
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Poemas inéditos
de Sonia Manzano
y Margarita Laso

Dos de las mds destacadas poetas contempordneas de Ecuador comparten
en exclusiva para la revista Andina varios poemas inéditos de sus proxi-
mos libros. «Sangre en la arena», «Sombra chinesca» y «Oh capitdn mi
capitdn» formardn parte del poemario El vino de mi sombra de Sonia
Manzano. Los poemas «Piara» y «Pifiones» pertenecen a Margarita Laso.
En ambos casos, las autoras han preparado una breve poética para acer-
carnos a su vision literaria.

Sonia Manzano:
«Aprisionar relampagos»

1 balazo de partida que pone en movimiento

ami discurso lirico necesariamente tiene que
estar gatillado por un potente estimulo externo;
uno capaz de provocar que mi mente comience a
salivar una imagen que pueda dar cuenta de cuanto
y cudn hondo llegé a calar en mi el impacto mencio-
nado. Sobre este embrién, voy sumando ideas que
en su conjunto puedan llegar a conformar una me-
tafora narrativa que en si grafique el conflicto que la
generd. Soy de los poetas que estan totalmente con-
vencidos de que la poesia en la que no sucede nada
apenas si llega a constituirse en un simple amago
de «poesia». Mi obra busca desestabilizar la zona de
confort emotiva por la que se desplazan los ojos del
lector medio. Pretender aprisionar reldmpagos liri-
cos en poemas breves constituye un rasgo de estilo
muy marcado de mi poética.
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SANGRE EN LA ARENA

Una nifia afgana

se introduce en la altanoche de mi suetio
y me cuenta que su padre la ha vendido
a un hombre de cejas canas

en cuyo turbante hay dinero de sobra
para salvar del hambre a su familia

Yo pretendo evitar que el viejo
desflore la vulva de esa nifia

gque ain no conoce menstruaciones

y la escondo entre mis sdbanas de lino

El hombre la descubre
y la arranca con violencia de mi cama
la nifia se resiste

golpea con sus pufios el pecho de quien quiere

convertirla en su diario afrodisiaco

Un llanto entrecortado
igual al de las silabas que caen
cuando el miedo decapita a las palabras

Poesia

gotea a ritmo lento en el pozo sin fondo de mi suefio

Llegada la mafiana me despierto

a veinte mil leguas de asfixia submarina
un hombre del porte de un desierto
oprime entre sus muslos acezantes

el llanto desflorado de una nifia

que ahora sabe que no hay dios

que pueda devolverle

la sangre que desangra

su himen desgarrado

SOMBRA CHINESCA

Junto los dos pulgares
y bato los otros dedos de mis manos
como si fueran alas

La pared bariada en luz proyecta
la sombra negra de una paloma blanca

Separo mis pulgares
y de mis manos caen
dos alas amputadas

En la pared se esfuma
la sombra de un instante
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OH CAPITAN MI CAPITAN

Oh capitan

mi capitan

el que surco desiertos

en busca de un ojo de agua
para dejarlo ciego

el que arroj6 al océano
una botella en llamas

con un naufrago adentro

Ahora que ain me queda
una vela por arrear

sopla en ella

el viento del ocaso

sopla con fuerza

tus dltimos alientos

Es hora de que arribes

alld donde todo lo que pudo haber dolido
ya ha sido consumido

por los hornos crematorios de lo inerte

Oh capitin

libera con cuidado

el poema que aletea entre los dientes
de una rosa carnivora

y lanzalo a los cielos

Si algtin dia regresa

acégelo en tus manos y acaricia

su plumaje agotado

solo €l te entregard la prueba irrefutable
de que el diluvio ha concluido



Margarita Laso:
«Un surtidor infinito de signos»

Poesia

En la escritura la voz es un hilo de pescar; la lengua, un surtidor infinito de
signos, ritmos, dibujos. Cuentan la respiracién, el pez deslizante, la musica
de una captura. En unas lineas se vera la acechanza, en otras la espera y la imposi-
bilidad, y algunas palabras geométricas atravesaran, a veces, una verdad. Minicré-
nicas ajustadas o alejadas de hechos noticiosos, cromos que los ilustran o escenas
inescapables que me dan caza serdn compiladas en un préximo trabajo.

PiArRA

;quién recordard la peste porcina

que arrasé las piaras en nigeria?
la gripe aviar y sus millares de vacas sacrificadas
sus millares de vacas sacrificadas
enterradas en el reino unido enteras
tonalidades tierras mostazas

enteras enterradas

sé que tu en cambio no has podido olvidar
el campeonato del hornado
la vispera el desfile de chanchos

ellos debian cruzar desde su camién en el parqueadero
hasta el camal del mercado
y ahi los viste
y ellos habian visto
y no sabes como
habian intuido olido
habian sentido la proximidad de la carniceria
el fin
el destazado
iban gimiendo
lloraban a mares los chanchos
a cantaros los cerditos
ese color convulso de sus vellos hirsutos
este implorante estirar del cuello
este llamado
sfueron electrocutados acuchillados descerebrados?
no lo sabes

mas sus piezas jugosas brillaron doradas en una bandeja

y chisped la cerveza entre los comensales
cueritos crujientes para todos

hoy

en el recuerdo encerdecedor de ese traslado
también imploras

basta estirar el cuello

presagio viene de tragedia

y en la garganta cerdos anudados

un gemido se abate sobre ti

que alguien al alba

ruegas

que sea rapido
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PINONES

este es el planeta de hierro
sangre de la guerra marte
donde la pala mecanica dibuja un mordisco

en el campo de dunas
tienes el yelmo encrestado
oh marte de pedregal
no veo tus casquetes polares
solo el basalto
recuerdas a la diosa de la discordia
aqui grabo tus crateres con estas orugas
que me conducen al desierto quemado
y dejo una senal digital

en otra era solar
una jardinera dard con esta pila de pifiones
el viento del tiempo geoldgico la habra pulido
ella
granjera del mar que ahora no existe
pondré a un lado su canasta de langostas
su pesca azul
y examinard anzuelos llaves tuercas
rodillos que he dejado
y advertird los perdigones de nieve
que tallaron sus poros
y silbard en ellos
toda maquina agricola
es un instrumento de musica

la nieve es de sal en ese norte

donde mares hoy no hay

donde mariana la humedad

es mi promesa

una orilla

con el hormigueo carmin de jaibas y cangrejos

el pedregoso es rojo

polvo y cascajo

una pala mecénica le deja un mordisco
una jardinera

qué hace en marte

tomando sol



54 > Manuela Saenz en la Andina




Fotografias: Christoph Hirtz
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MANUELA SAENZ

Nelson Roman

2004

90 x 90 cm

Técnica mixta sobre aglomerado
Marco invertido y oro antiguo
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n 2004 se inauguré el segundo edificio
E del.campus de la UASB-E, dedicado a

Manuela Sienz, compariera del Liber-
tador. En el primer piso se exhibe una colec-
cién de mas de 40 retratos suyos, elaborados
por artistas que recogen en diversas técnicas
—oleo, acrilico, acuarela, pastel, tinta, agua-
tinta, serigrafia, técnica mixta y vitral, entre
otros— una visién imaginaria de la heroina
de la libertad. La Manuela mas reciente, do-
nada por Nelson Romadn, llegé a la Universi-
dad en julio de 2021.
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MANUELA, LA ILUMINADA
Marco Martinez

2010

61 x 46 cm

Técnica mixta sobre madera

MANUELA SAENZ
Eduardo Kingman

S/t . 3
76x 53 cm :
Aguatinta sobre papel
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MANUELA SAENZ
Pilar Flores

2010

74 x 59 cm

Témpera sobre cartén

MANUELA SAENZ

René Alejandro Gutiérrez
1990

117 x 81 cm

Oleo sobre lienzo




58 > «Nuestra biblioteca es una de las mejores

del pais en las ciencias sociales»

A Enrique Abad, por Selenia Larenas Roldan

64 > El tejido universitario, una familia que
se consolida dia a dia

A funcionarios de la UASB-E, por Sofia Tinajero Romero
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«Nuestra biblioteca es una
de las mejores del pais

en las ciencias sociales»

ENTREVISTA A ENRIQUE ABAD RoaA

POR SELENIA LARENAS ROLDAN

Desde hace 23 arios, Enrigue Abad Roa estd al frente del Centro de Infor-
macion y Biblioteca de la UASB-E. Ingeniero en Ciencias de la Informacion
y Bibliotecologia con 35 arios de experiencia en el campo dirige una de las
bibliotecas mds representativas del pais en el dmbito académico.
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amino a su oficina, mientras subimos

las gradas del edificio Espejo, donde

la biblioteca ocupa tres pisos, nos da
la bienvenida el majestuoso éleo «Espejo y la
ilustracién», del artista ecuatoriano Jaime Za-
pata. Este es el predimbulo del ambiente sobre
el que estd montada la biblioteca, que sin duda
es uno de los lugares mas icénicos del campus
universitario. En su sala de reuniones, Enri-
que Abad nos recibe con una sonrisa y con ese
temple amable y sereno con el que siempre lo
vemos. Durante més de dos horas, entre risas,
suspiros y confesiones, conversamos sobre el
crecimiento de la biblioteca y sobre cémo la
piensa en un futuro pospandemia.

Aunque no estuviste en la fundacién de la
UASB-E, fuiste muy cercano a tu anteceso-
ra, Cecilia Duran. ;Cémo fueron los inicios
de la biblioteca? ;Cémo fue tu vinculacién
con esta casa de estudios?

He trabajado con bibliotecas casi 35 afios. Co-
mencé en diario EI Comercio, después, en el
Consejo de Universidades, y de ahi en Funda-
cién Natura, con Silvana Ayala. Ella entr6 a tra-
bajar en la UASB-E y yo pasé a la Superinten-
dencia de Bancos. Recuerdo que la Universidad
requeria de apoyo para instalar un determina-
do sistema de biblioteca y me lo pidieron por
mi vinculacién con el proyecto Ecuanex. Asi
conodi a la primera jefa del Centro de Informa-
cién y Biblioteca, Cecilia Duran.

Instalamos un servidor y ayudé a configurar
las computadoras porque Cecilia tenia la idea
de imprimir las fichas para un catalogo fisico.
Este trabajo lo hicimos en computadoras y ter-
minales, asi que en 1996 ya tenfamos un cata-
logo electrénico. Ayudé con esa configuracion,
asuntos bésicos, pero no con un contrato, sino
como amigo. Cecilia y Silvana al final me rega-
laron un bucito verde de esos de la Andina, que
hasta ahora uso como pijama. En mi vida debo
mucho a estas relaciones que involucran amis-
tad, pero también compromiso y colaboracién.
En este oficio hay mucho trabajo colaborativo.

Un dia, en medio de un almuerzo, Cecilia
directamente me contd que por su situacién
personal se iba a Espafia y que habia pensado

Entrevista
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En este oficio hay mucho trabajo
colaborativo. 99

en mi para que la sustituyera en la direccién
de la biblioteca. Me vinculé en 1999, cuando la
Andina ya estaba en la ubicacién actual.

¢Como ha crecido la biblioteca en servicios
y en contenidos?

Cuando Cecilia inicié la catalogacién opté
por el procesamiento analitico, es decir, que
cuando dentro de un libro se identifican titu-
los y autores especificos, se hace un registro de
cada uno de ellos. Yo continué con esa politica.

En un principio, el catdlogo de la biblioteca
tenia un 50 % de registros monograficos y un
40 % de registros analiticos. De hecho, cuando
la gente quiere encontrar informacién mas es-
pecifica, el catdlogo analitico es ideal.

Cuando llegué, la biblioteca tenfa una colec-
cién que no alcanzaba los 4000 libros; el espa-
cio era pequeftio y se compartia con Informa-
tica. Tenfamos unas pocas estanterias porque
se hacia una adquisicién secuencial. Una de las
politicas que incorporé fue la posibilidad de
hacer adquisiciones sobre la demanda de los
docentes.

¢Y ahora cé6mo esta esa cifra?

Ahora el catdlogo de colecciones fisicas de la
biblioteca contiene cerca de 180 000 registros
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bibliograficos, correspondientes a 85 000 libros y 95 000 capi-
tulos de libros y articulos de revistas. Por su parte, el repositorio
digital tiene alrededor de 8000 registros de materiales digitales
en acceso abierto, correspondientes a la produccién institucio-
nal de tesis de maestria y doctorado, articulos de las revistas
editadas en la UASB-E, informes de proyectos de investigacién
y contribuciones académicas de los docentes.

Nuestra biblioteca se ha posicionado como una de las mejores
del pais en el &mbito de las ciencias sociales.

¢Como son las adquisiciones? ;Las haces sobre demanda de
profesores y estudiantes?

Las adquisiciones son directas, pero también optamos por
una politica en la que los docentes pueden pedir proformas en
librerias; ademas, hacemos una seleccién por catilogo. Adicio-
nalmente, iniciamos un proceso de compras internacionales.

La biblioteca, asimismo, se ha abastecido por canjes y dona-
ciones de instituciones editoras importantes de varios paises de
la regién, como el Instituto de Estudios Peruanos.

Es importante ese dinamismo en una biblioteca y ese nivel
de relaciones.

Asi es. Y lo que no creo que se haya hecho en otras universi-
dades: en sus viajes, los profesores tenian un fondo de adqui-
sicién de libros, y luego, contra factura, hacfamos una liquida-
cién y se incorporaban esos libros a la biblioteca. Enrique Ayala
Mora era una de las personas que proveia de libros permanen-
temente; algunos otros profesores como Agustin Grijalva, Cé-
sar Montufar y José Vicente Troya compraban las dltimas no-
vedades editoriales.

Otra forma de crecer ha sido, por un lado, la compra de co-
lecciones especiales, y la otra, la recepcién de donaciones. Por
ejemplo, la biblioteca de Tito Cabezas y fondos como el de Agus-
tin Cueva.

Contamos también con valiosos fondos documentales, los
cuales son parte de la memoria de grupos sociales, colectivos y
personas, constituyéndose en una fuente primaria de investi-
gacién de hechos y procesos histéricos. También adquirimos la
informacién digitalizada de las publicaciones ecuatorianas del
siglo XVIII en adelante, de la biblioteca Aurelio Espinosa Polit.
Tenemos cerca de 4000 DVD.

¢Quiénes son los usuarios? Cuéntanos cuil es ese perfil.

Nuestrabiblioteca, en principio, es universitaria porlos fondos
que contiene y por los servicios que presta; pero es una bibliote-
ca publica en el sentido de que esta abierta a quienes demanden
acceso a informacion. En este momento de reapertura, quienes
han demandado més el servicio son los investigadores asociados
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extranjeros. El otro dia, vino una investigadora
europea que identifica a nuestra biblioteca
como una de las principales, por ejemplo, en
asuntos de derechos de la naturaleza.

La biblioteca originalmente estuvo en el
edificio Mariscal Sucre, el primero del cam-
pus universitario. Estamos hablando de
un crecimiento exponencial, no solamente
del catalogo y los contenidos, sino de la in-
fraestructura.

Nuestras autoridades han estado siempre
claras en que tener una buena biblioteca es un
requerimiento esencial de cualquier universi-
dad. En otras universidades eso ha sido pro-
ducto del proceso de acreditacién, que obligé a
cumplir estdndares.

Cuando se proyecté el crecimiento de la
UASB-E, la construccién del edificio Eugenio
Espejo ya estaba en la cabeza del exrector En-
rique Ayala Mora. Una noche, él entr6 entu-
siasmado a la antigua biblioteca para hablar
conmigo de las nuevas instalaciones. Dijo que
iban a ocupar varios pisos y que tendrian una
entrada y unas gradas magnificas, y al fondo,
una obra de arte. Comenzé a dar los pasos para
medir como iba a ser la entrada del edificio. Lo
que él compartié conmigo realmente fue algo
especial: fue como decirme: «TU te vas a encar-
gar de esta biblioteca, es tu responsabilidad».
Desde ese momento, todo el equipo comenzé
a trabajar en el proceso de disefio de la biblio-
teca; fuimos participes desde los planos. Todo
fue con nuestro aval, junto con el arquitecto
Fabian Ibarra.

Entrevista
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Y tienes una obra imponente de Perugachi
en una de las salas principales.

Fue idea de Enrique hacer una recreacién de
la biblioteca del Convento de la Merced, que re-
sulté genial. Cuando el arquitecto Fiallos hizo
los planos, ahi sirvieron mis visitas a varias
bibliotecas, sobre todo a la biblioteca publica
en Nueva York y la del Congreso, que impac-
tan de entrada por la vista de toda la sala. La
parte de las estanterias y de los espacios es un
producto de nuestro equipo. Para los requeri-
mientos funcionales de estructura trabajamos
con el ingeniero Placencia. Un elemento clave
es el sistema mecanico para la circulacién del
aire. El arquitecto opt6 por un diserio en el que
la iluminacién no afectara a los libros, con sufi-
ciente circulacién de aire natural, sin elemento
mecanico. Ademas, tenemos un ascensor de
uso propio dentro de la biblioteca. Un lujo.

¢Y la experiencia de la estanteria abierta?

Creo que nosotros rompimos un récord
mundial. Teniamos una coleccién clasificada
correlativamente, pero no por materias. Ha-
bia dejado pasar mucho tiempo para iniciar el
proceso vy el edificio estaba construido. Pensé
que debia contratar bibliotecarios expertos,
pero Silvana me hizo ver que si habia el equi-
po y no era necesario buscar gente afuera. Mas
bien hacia falta alguien que atendiera al publi-
co para poder concentrarme en mi labor. En-
tonces, reconcentré al equipo de la biblioteca
que teniamos con Angélica, Marcelo y Mireya
para que se dedicara solamente a reclasificar
todo en un plazo de entre seis y ocho meses.
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Esto fue en 2015, bajo la direccién de Alicia
Andrade, experta bibliotecaria y catalogado-
ra, quien encabezo esta tarea. Fue un trabajo
inmenso: clasificar 50 000 voltmenes en seis
meses y luego etiquetar y tener todo listo para
poder moverlo y que funcione. Estuvimos a
tiempo para comienzos de 2016. Modestia
aparte, yo me preocupaba porque cuando re-
disefiaban sus bibliotecas algunos comparieros
bibliotecarios las cerraban entre seis meses y
un ano. jSabes cudnto tiempo técnicamente
no tuvieron acceso los usuarios de nuestra bi-
blioteca? Un dia y medio, porque se hizo una
convocatoria a la comunidad, una minga histé-
rica, para que profesores, alumnos y familiares
nos ayudaran a ubicar los libros en sus sitios
correspondientes, guiados por nuestro equipo.

¢Qué nos puedes decir en el plano profesio-
nal y humano del equipo que esta contigo?

Antes de entrar en el detalle de las perso-
nas, hay que decir que trabajar en equipo es un
arte porque todos tenemos una individualidad,
idiosincrasia, caracteristicas, subjetividades,
lados positivos y negativos. Lo interesante es
integrar esas diversidades para armonizar ha-
cia el objetivo comun. Yo fallo en un montén
de aspectos de tipo administrativo, pero en el
trabajo de equipo se debe aprender a delegar.
Tengo personas que me ayudan muchisimo en
lo que a mi me cuesta, pues adicionalmente yo

62

66

Trabajar en equipo es un arte porque
todos tenemos una individualidad,
idiosincrasia, caracteristicas,
subjetividades, lados positivos y
negativos. 99

hago las actividades técnicas de la biblioteca y
eso me significa una suerte de desgaste porque
hay muchas tareas que dependen de mi. A ve-
ces uno se lleva los méritos, pero detras estan
otros que han sostenido, aportado y desarro-
llado el trabajo.

La base del equipo también ha sido la for-
macién técnica y profesional. En Ecuador es
dificil conseguir personal técnico capacitado
en el drea de bibliotecas. Nuestra universidad
ha hecho un aporte importante en el tema de
archivos con un programa de posgrado tnico
en pafs. Pero no hay formacién en torno a bi-
bliotecologia. Yo soy un ejemplo de eso. Para
llegar a tener formacién profesional como bi-
bliotecdlogo tuvieron que pasar cerca de 14
anos de dedicacién. Comencé con una tecno-
logia apoyada por la Comisién Fulbright y la
Universidad Técnica Particular de Loja. Luego,
intenté obtener una licenciatura en la Univer-
sidad Nacional de Loja que no cuajé. Terminé
gradudndome en el proceso de cierre de la Uni-
versidad Cristiana Latinoamericana en una in-
genieria en bibliotecnologfa. Otro punto im-
portante es que el equipo es polifuncional. He
tenido la suerte de contar con comparieros con
amplia disponibilidad, entrega y apertura para
flexibilizar horarios.

¢Qué significé para ti asumir el liderazgo
en la biblioteca y esa consolidacién como
una gran biblioteca en el pais?

Es un orgullo y una suerte haber sido par-
te de la construccién de un proyecto como la
Universidad Andina. Lo que quiza nos cuesta
entender es que siempre hay etapas con al-
tos y bajos, momentos complejos, pero que
son parte de la vida de cualquier institucién.
En mi caso, 23 aros dirigiendo la biblioteca y
haciendo aparentemente las mismas funciones
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también conlleva un desgaste. El reto estd en
preparar nuevas etapas y responsabilidades y
cerrar procesos.

¢Como ves ese nuevo escenario pospan-
demia en instituciones como la nuestra?
¢Cual es el papel de la biblioteca de cara
al futuro?

Para las bibliotecas, la pandemia representé
un reto barbaro porque veniamos trabajando
mucho sobre nuestros propios recursos fisicos,
pero también estdbamos en un proceso en tor-
no a libros digitales y acceso a bibliotecas vir-
tuales. Ventajosamente, la pandemia llegé en
un momento en que teniamos las tecnologias,
las formas de acceder. Pero pensar que todo
se resuelve con tecnologfa y digitalizacién es
equivocado. El otro dia, en una charla, decia
que varias bibliotecas universitarias —pense-
mos en la biblioteca de la Universidad Central,
en la de Cuenca o en la de Guayaquil— tienen
su antecedente en bibliotecas coloniales; por
tanto, cuentan con fondos histéricos y de in-
vestigacién importantes.

Y tampoco se puede digitalizar todo.

No se puede. Aunque ahora toda la infor-
macién nace digital, no hay garantia de que
en el futuro se pueda acceder a ella si no se
empieza a trabajar con técnicas y politicas de
preservacién digital. Informacién que hoy estd
en disquetes o discos ya no es accesible y pue-
de perderse.

Muchas universidades estan migrando su
oferta a lo digital. ;Qué papel va a jugar en
esto la biblioteca?

La biblioteca tiene que estar abierta a estos
cambios. Obviamente, no puede centrarse so-
lamente en servicios que tengan como base
el documento fisico. Estamos construyendo
una hemeroteca de las principales revistas de
ciencias sociales a través de catdlogo, donde
las personas acceden al archivo digital en linea.
El futuro es hibrido y las bibliotecas, desde
hace un tiempo, también. Habrd programas
que deberdn ser presenciales porque realmen-
te podremos tener aqui a los alumnos, inclu-
sive pensando en que tenemos la residencia.
Habr4 programas que tendrdn que ser entre
presenciales y semipresenciales porque algu-
nos podran venir y otros no debido a que se
encuentran en provincia o fuera del pais. Y ha-
bra programas que tendrin que ser solamente
virtuales. Esas tres cosas van a coexistir. Y la
biblioteca debe tener la capacidad de actuar
para cada uno de esos niveles: para el presen-
cial, para el hibrido y para el virtual, y darles a
todos el servicio adecuado. No hay otra alter-
nativa. El mundo va por ahi hasta que venga la
préxima pandemia y estemos preparados para
lo que tengamos que vivir.

=
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El tejido universitario,
una familia que

se consolida dia a dia

ENTREVISTA A FUNCIONARIOS DE LA UASB-E

POR SOFiA TINAJERO ROMERO

Escritorios con papeles, anotaciones rdpidas y plataformas que facilitan el
trabajo desde las pantallas. La vida diaria en la UASB-E va mds alld de las
aulas fisicas o virtuales; mds alld de los seminarios y conferencias. También
se desarrolla desde cada una de las oficinas de decenas de trabajadores, desde
las cocinas que se ocupan de la alimentacion del personal o de quienes man-
tienen todos los espacios.

y el carifio de quienes trabajan en ella. Ese grado de (14
vinculacién es el resultado de un tejido que lleva 30 Ese grado

arios de construcciéon. Muchos no sienten que hayan pasado  de vinculacion
tres décadas y recuerdan con claridad su llegada a la UASB-E.
Con brillo en los ojos, relatan las historias vividas. Son las voces
de los tejedores de esta institucién. Al igual que los telares andi-
nos, que guardan simbolismos, saberes, valores, ensefianzas de )
las comunidades, la Universidad estd hecha de todo este bagaje. de construccion. , ,

Maria Elena Vargas, actual secretaria de Registro Académico,
recuerda con claridad el 26 de noviembre de 1996. Fue el dia en
que ingreso, a sus 26 afios, a la Universidad, cuando el edificio
Mariscal Sucre estaba habitado solamente hasta el cuarto piso.
Lleg6 como un reemplazo por maternidad y se quedd duran-
te 25 afios ocupando el cargo de secretaria del Area de Salud.
Luego pasé a la Secretaria General, donde labora actualmente.
Recuerda la sorpresa que tuvo cuando conoci6 al entonces rec-
tor Enrique Ayala Mora. Cuenta que en el sector privado, de
donde venia, el gerente o el jefe eran casi inaccesibles. Por eso su
sorpresa fue ain mayor. «Resulta que un buen dia, yo llego a la
oficina y encuentro a alguien clavando un clavo, con martillo en
la pared. Saludé y pasé. Ahi me dijeron: “Es el rector”. Cuando

C ada rincén de la Universidad delata la identificacién

es el resultado
de un tejido que
lleva 30 afnos

64



Sandra Avilés y Marco Romero.

sali al pasillo del Rectorado, Ménica Izurieta me estaba indican-
do lo que habia que hacer. Salié el doctor Ayala del Rectorado y
Monica me presenté: “Ella es Maria Elena, mi asistente”. El se
acercé; yo estaba nerviosisima. Me abrazé y me besé en la fren-
te. Como un papa. “Linda la guagua —dijo—. Si me gusta”. Para
mi fue un impacto muy grande».

Los primeros funcionarios vieron crecer la Universidad, no
solo en su infraestructura fisica, sino también en los aspectos
humano y académico. «Ver cémo la Universidad fue creciendo
es también ver tu entrega», comparte Sandra Avilés, secretaria
del Area de Estudios Sociales y Globales. Y en ese crecimiento
«la parte humana prevalece mucho», dice. Con ella coincide Ma-
ria Elena: «Lo que yo he recibido aqui es amor. He recibido con-
sideracién, respeto, solidaridad y carifio. Esto me ha permitido
ser parte de este tejido institucional».

En un inicio, la Universidad funcioné en una oficina del edi-
ficio Veintimilla, para posteriormente ocupar el tercer piso de
Abya Yala. «Cuando llegué eso era un canchén sin divisiones»,
recuerda Luis Reyes, quien entr6 a trabajar el 3 de enero de
1993. Es uno de los primeros funcionarios, empez6 limpiando
las oficinas e incluso se encargaba de comprar los almuerzos.
Desde el inicio, el personal conté con la alimentacién. Cuenta
que en una ocasion, los almuerzos se salvaron de terminar bajo
las ruedas de los vehiculos que transitaban por la 12 de Octu-
bre. Utilizaba una maleta para transportarlos. «Con el tiempo,
la maleta donde traiamos la comida se empezé a deteriorar. Un
dia, pasando a toda velocidad, se rompié eso y se cayé. Solo ce-
rré los ojos. Cuando terminaron de pasar los autos, volvi a ver y
no los habian pisado. Los recogi y los llevé».

e
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y carifio. Esto me
ha permitido ser
parte de este tejido
institucional.
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Luis Reyes y Maria Elena Vargas.

Asimismo, Sandra Avilés recuerda: «Cuando iniciamos la Uni-
versidad, nos tocé limpiar, pintar paredes, sacar copias, llevar
documentos, ir a buscar residencias. Todos haciamos de todo».

Luis Reyes mostré pronto su interés por las conexiones in-
formaticas. La Universidad lo apoyé para sus estudios infor-
maticos. «Yo no podria estar mejor en otro lado, porque desde
el principio ha habido la apertura para estudiar. Me apoyaron
total e incondicionalmente. Siempre la politica de aqui ha sido
apoyar», dice él. Ahora, Luis Reyes es parte de la Direccién de
Tecnologia de la Informacién y Comunicacién. La misma vi-
vencia tiene Maria Elena Vargas, quien ahora estudia la maes-
tria en Archivistica.

Esos inicios consolidaron un ambiente familiar, que se ha
mantenido hasta el dia de hoy, cuando la Universidad cuenta
con 193 funcionarios, 85 docentes de planta y tres empresas
externas que se ocupan del servicio de cafeteria, limpieza y
guardiania.

«Framos tan pocos que todos comfamos en una mesa, que
era la de reuniones. Al principio todos sabfamos todo. Ahora
es muy dificil, hasta comemos en diferentes horarios. La con-
vivencia diaria de ese entonces fue armando todo lo que fue al
principio la Andina», sefiala Luis Reyes.

«A la gente de la Andina la llevo en el corazén. Para mi, ha
sido muy especial siempre. Es gente buena que ha pasado por
la Andina», comenta Sandra. La convivencia fortalece amista-
des, que se ven reflejadas en las plantas que dan vida a la ofici-
na de Avilés. Hay mds de una veintena de ellas, con diferentes
tamarios, formas y colores. Muchas han sido regalos de esas
amistades.

Para Maria Elena Vargas es importante que las nuevas gene-
raciones conozcan cémo se cred la Universidad, «cuéles son es-
tos valores adicionales que van mas all4 de la parte académica.
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Es vivirlo. El que entra en la Andina, no se va
de la Andina. ;Por qué es eso? Porque te acoge,
te abraza, te cuida. Porque te guia, te valora, te
acompanan.

Por ello, el sentimiento que genera la Univer-
sidad es compartido: «Me siento parte de esta
construccién gracias al doctor Ayala, un hombre
admirable en todos los aspectos. Me siento or-
gullosa de haber sido parte de esta construccién,
porque yo soy la primera secretaria de dreas».

Maria Elena Vargas recuerda que en una
ocasién un profesor extranjero invitado deci-
di6 alojarse en un hotel privado cercano a la
Universidad. Cuando ella le pregunté por qué
no se quedaba en la residencia de la institu-
cién, él respondié que no le gustaban las resi-
dencias universitarias. Maria Elena insistié y
le invit6 a conocerla. Tal fue su impresién que
al dia siguiente ya se habia instalado en ella.

Eso no solo le ocurrié al profesor, sino tam-
bién a una de sus actuales camareras: Nelly
Rivera. Trabajaba para un hotel privado de
cinco estrellas cuando recibié la recomenda-
cién para laborar en la residencia universita-
ria que acababa de crearse. Al inicio se desani-
mo; pensé que no seria un buen sitio. Luego
de seis meses se aventuré a acercarse. Al co-
nocerla, decidié entrar a trabajar y quedarse.
Tal ha sido su empefio que ya ha cumplido 15
anos trabajando en este espacio del campus
universitario.

¢Por qué es tan especial? ; Qué hay mas alla
de sus modernas y acondicionadas instalacio-
nes? En la cocina, que se encuentra en el sub-
suelo, frente a la lavanderia, y con un café de
por medio, Nelly Rivera y Mélida Bravo com-
parten recuerdos de cémo ingresaron y por
qué se quedaron. Cuando entraron, la cons-
truccién aun estaba por terminarse, y todavia
no habia ascensor. Con ayuda del personal de
limpieza, lograron subir los colchones y todo
lo necesario para equipar las habitaciones que
serfan ocupadas por el primer grupo de estu-
diantes, que eran de derechos humanos.

Entrevista

Mélida Bravo entré en 2004. «Mi doctor Aya-
la me trajo a trabajar acd. Lo conoci porque mi
esposo era compariero del Partido Socialista.
Como lo asesinaron, el doctor me ofrecié un
trabajo. Y cumpli6é su palabra». Un afio mis
tarde, entré6 Nelly. «Siempre habia trabajado en
hoteles de cinco estrellas, no tenia conocimien-
to de esta residencia tan hermosa. Yo dije: “No
me voy a ninguna residencia porque yo estoy
ensefiada a trabajar en buenos hoteles”. En vez
de venir ac4, me fui a mi casa».

i i -

Meélida Bravo, Jefferson Carrién y Nelly Rivera.

Mientras Mélida sonrie, Nelly continta su
relato. «Yo que ingreso y me topo con tremenda
sorpresa. Qué hermosa residencia. Me queria
quedar ese rato. A las dos semanas me llama-
ron». De eso han pasado cerca de 15 afios. Mé-
lida Bravo hace un recuento rapido: «Aqui ha
habido parejitas, han pasado stper bien. Otros
se han peleado. Ha habido desacuerdos entre
huéspedes. Ha habido chicas que han llorado
mucho, han tenido sus novios, les han venido
dejando. Yo siempre les digo: “Amor de lejos,
felices los cuatro”.
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Porque ademés de ocuparse de mantener
limpias las habitaciones, de acuerdo con la dis-
tribucién de trabajo, las camareras de la resi-
dencia también han hecho las veces de psico-
logas de los huéspedes. «Yo me he llevado bien
con los estudiantes y profesores. A veces nos
cuentan sus penas porque se sienten tristes
tan lejos de sus familias. Los profesores tam-
bién han sido muy buenas y excelentes perso-
nas. Y ellos también nos han sabido escuchar»,
cuenta Mélida.

Para Nelly Rivera es importante que los
huéspedes «siempre se sientan cémodos y es-
tén bien, que se sientan como en casa. Y, de he-
cho, ellos siempre nos agradecen porque aqui
son tratados como si estuvieran en su hogar».

Esa sensacién también es compartida en-
tre quienes hacen el equipo que trabaja en la
residencia. «Somos como un nucleo familiar
—dice Nelly—. Yo lo siento asi. En otros tra-
bajos no se siente eso. Aqui el compromiso es
con uno mismo, de surgir y seguir adelante y
dar lo mejor de unon.

Meélida esta de acuerdo. Sonrie y dice: «Para
mi, este es mi hogar. Mis comparieros son mi
familia. Aqui no hay jefes; aqui hay compa-
fieros. Cuando estdbamos en la pandemia, yo
lloraba. Yo queria venir a trabajar». Nelly dice
que al escuchar hablar de la Universidad «uno
saca pecho, yo trabajo ahi, soy de la Andina».
Los lazos de amistad se fortalecieron durante
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la pandemia, a pesar de que hubo momentos
complicados derivados del largo encierro, difi-
cil para los més de 50 estudiantes que se que-
daron los primeros meses. Recuerdan que con
Pachita Anrango, quien trabaja en la recepcién
de la residencia, ocupaban el tiempo libre ha-
ciendo pan de yuca.

Otro detalle que observa y agradece Maria
Elena Vargas es la limpieza. «Es maravilloso
el trabajo que hacen los chicos de la limpieza.
Nunca hay polvo». Cada espacio estd cuidado
porque dia a dia el equipo de la limpieza esté
pendiente de todo.

Con Neil Mejia a la cabeza, los 18 integran-
tes del equipo se distribuyen el trabajo para cu-
brir todos los pisos de cada edificio y espacio
del campus, incluso durante la pandemia. Neil
resalta su compromiso, no solo con el trabajo
regular, sino también cuando se requiere un re-
fuerzo en trabajos en las bodegas, por ejemplo.

Desde 2004 este equipo se ha manteni-
do activo. Ademds ha recibido el apoyo de la
Universidad para su crecimiento. Neil cuenta
acerca del programa que emprendi6 la UASB-E
para dar acompariamiento con el fin de que
muchos de los empleados pudieran estudiar
el bachillerato. Esta politica no solo se apli-
c6 para el personal de limpieza. Nelly Rivera
también es una de las beneficiarias. Estas se-
manas, justamente, estaba celebrando haber
culminado el bachillerato.

Neil Mejia estd a la cabeza del equipo de trabajo.
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Entrevista

Alex Galarraga y su equipo de cocineros.

En otros casos, la Universidad ha servido
para el inicio laboral de jévenes. Este fue el
caso de Wilmer Veintimilla, quien trabajé en
este equipo por primera vez «como un casti-
go» por haberse quedado en supletorios, a sus
16 afos. Su padre, Jaime Veintimilla, quien
fue conserje en la Universidad durante 20
afios, conversé con Neil Mejia para que su hijo
trabajase por un periodo.

A partir de entonces, en tiempos libres o
fines de semana, Wilmer se sumaba al equi-
po de limpieza. Y desde los 18 arios, empezé
a trabajar de forma regular. Ya han pasado
cinco arios, en los que ya ha vivido diversas
experiencias en la Universidad. Explica que el
trabajo no es el mismo todos los dias. Actual-
mente, se cumple la labor en tres turnos. En
agosto, aprovechando las vacaciones institu-
cionales, los miembros de este equipo se dedi-
can a una limpieza profunda, sacando lustre al
piso, las ventanas y todos los espacios.

Wilmer recuerda que también ayudaba en
algunas tareas a su padre, cuando él se lo pe-
dia. «Yo llegaba y siempre veia por los pasillos
a mi papa. O por los parqueaderos». Con una
sonrisa recuerda un par de ocasiones en que se
inund¢ la planta baja por una mala maniobra
y el trabajo que signific6 secar todo.

A Wilmer le gusta su trabajo: «Con los com-
parieros que tengo aqui es chévere, porque pasa-
mos todo el tiempo. Cuando necesitamos ayuda
en algo més, nos ayudamos, hay colaboracién.
Con las deméas personas en la Universidad,

saludamos, a veces se ponen a conversar.
La gente es solidaria, respetuosa.

Ahora, con un hijo de cuatro afios y su espo-
sa, Wilmer espera estudiar Ingenieria en Sis-
temas. Aprob¢ el examen de ingreso a la uni-
versidad, pero con un pase para Latacunga, asi
que decidi6 esperar. Mientras tanto, continta
sus labores en la UASB-E.

Luis Reyes relata que en la misma mesa que
servia para reuniones de trabajo, los pocos fun-
cionarios que tenfa la Universidad se sentaban
a compartir el almuerzo. Hoy el comedor cuen-
ta con 27 mesas y un aforo para 160 personas.
Se organizan tres turnos de almuerzo.

Alex Galarraga y su equipo de cocineros se
enfrentan al desafio de alimentar a la comu-
nidad universitaria, que en ocasiones también
ha recibido a vecinos del barrio. Cada lunes,
los funcionarios reciben en su casilla de correo
el ment de la semana con dos opciones de pla-
to fuerte.

Llegar a esta organizacién ha sido un pro-
ceso que inici6 en 1999, cuando empezé la
relacién de Galdrraga con la Universidad. En
ese aflo, estaba terminando de estudiar Gas-
tronomia. El confiesa: «Tengo un apego hacia
la Universidad porque me inicié aqui cuando
sali de chef, y me mantengo. Yo quiero muchi-
simo a esta Universidad. Siempre estoy con el
corazon aca».
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Sus inicios se remontan a la cocina familiar,
donde él, con apenas 10 afios, ya sabia cocinar.
Aprendi6 de su madre, quien se ha desempe-
flado en comedores industriales en el Orien-
te. Decidié profesionalizarse y la Universidad
aposté por la empresa familiar de un joven
chef que estaba terminando sus estudios.

«Yo vine a trabajar en la Andina en el pri-
mer edificio. La cafeteria era pequeniita, muy
bésica. No tenia equipos industriales. Todo era
muy domeéstico. Ahi comenzamos dando de
comer como a 60 personas», recuerda.

La empresa ha crecido, no solo en lo que res-
pecta a unidades industriales, sino también en
el equipo humano. Muchos de ellos son fami-
liares, quienes ademads se han formado en De-
recho, en Hoteleria y Turismo y Gastronomia
y Nutricién.

«Es una profesién muy dura porque se sacri-
fican muchos dias festivos. Nos dedicamos a la
cocina realmente los que amamos estar en los
sartenes, las pailas y las ollas. La alimentacién
para mi es una vocaciéon».

Para Galdrraga, alimentar a la comunidad
universitaria implica «que se sientan felices de
venir. Porque en el dia, creo que el inico mo-
mento en que las personas se desconectan es
en la hora de la comida».

Con estas manos tejedoras se construye el
gran telar de la UASB-E, una institucién que ha
fortalecido su sentir familiar y de pasién. Pa-
sién por la ensenianza y la investigacion; pasién
por la organizacién administrativa y la atencién
a quienes conforman esta comunidad.

Como en toda familia, al hablar de la his-
toria de cémo crecié la Universidad, también
se debe recordar a quienes han fallecido en el
camino, entre ellos, Alfonso Troya Jaramillo,
José Vicente Troya, Vicente Boada, Santiago
Andrade, Segundo Huara, Julio César Trujillo,
Evita Paredes, Kevin Toapanta, Jaime Veinti-
milla y todos los que permanecen en la memo-
ria colectiva de la UASB-E.
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Teoria juridica feminista
latinoamericana

Tomando en serio las multiples
subordinaciones

ISABEL CRISTINA JARAMILLO SIERRA

Aproximaciones contextuales al derecho constitucional, compilado por
Ramiro Avila Santamaria y Gabriela Espinoza Plia, que se publicard en coe-
dicion entre la UASB-E y Ediciones Legales, incluye nueve ensayos de des-
tacados juristas ecuatorianos y latinoamericanos sobre principios constitu-
cionales, derechos fundamentales y movimientos sociales. Reproducimos un
extracto del ensayo de Isabel Cristina Jaramillo Sierra sobre teoria juridica
feminista latinoamericana.

1 uso del género para entender el derecho como una
practica con existencia material no es una particulari-
dad dela academia latinoamericana, ni es generalmen-
te aceptado como una dimension relevante de reflexion en el
trabajo académico de la regién. De hecho, los latinoamericanos
no han reclamado haber inventado el género como una catego-
ria para dar forma o entender la ley.! Mds bien, el uso del género

1 Seria erréneo decir que los latinoamericanos no han hecho ninguna afirmacién

o Avila 5;--\3-‘:-‘4‘?:' de «originalidad», aludiendo ala descripcion de la regién por parte de Diego Lépez
et ESpnO Medina como un contexto empobrecido de consumo de conocimiento legal pro-
ducido en otros lugares. Ver Diego Lépez Medina, La teoria impura del derecho

(Bogota: Legis, 2004). Los académicos latinoamericanos, por ejemplo, atribuyen

Lo paietd ¥ vs
G mpilador™

a la genialidad de los mexicanos la introduccién de clausulas «sociales» en las
constituciones modernas, ver Enrique Diaz Guijarro, Tratado de derecho y familia
(Buenos Aires, 1953) y creen que los académicos chilenos, argentinos y colom-
bianos han producido una versién regional del derecho internacional, ver Liliana
Obregén, «Regionalism Constructed: A Short Story of “Latin American Interna-
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para pensar el derecho todavia es percibido por
la mayorfa como una excentricidad, o inclu-
so un error, dados los «problemas reales» que
enfrentamos en nuestra vida cotidiana como
individuos y que «nosotros» hemos afrontado
histéricamente como naciones.” Sin embargo,
los comentaristas extranjeros de América La-
tina se apresuran en sefialar las formas en que
las normas legales estdn fuertemente involu-
cradas en la produccién de la desigualdad se-
xual, atribuyendo la dificultad que los locales
experimentan para «ver» el género debido a su
propio conservadurismo y al legado catélico.?
La academia legal feminista latinoamericana se
entiende mejor, por lo tanto, como construi-
da desde una posicién defensiva: intentando
aprender de un canon transnacional muy bien
establecido, sin aparecer como un imitador in-
genuo; y, al mismo tiempo, estando atenta a
las realidades locales, sin renunciar a la centra-
lidad de su propio argumento.

En este capitulo, doy cuenta de tres formas
diferentes en que las académicas feministas la-
tinoamericanas que estudian el derecho han en-
frentado estas tensiones entre lo transnacional
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La academia legal feminista
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mejor, por lo tanto, como
construida desde una posicion
defensiva. 99
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y lo local, y entre la desigualdad sexual y otras
formas de opresién. A estos enfoques los llamo
feminismo solidario, feminismo radical a la latina
y feminismo politico.* Sefialo las contribuciones
que han hecho a nuestra comprensién sobre la
forma en que la ley participa en la creacién y re-
produccién de la opresién mediante una lectura
cuidadosa de su contexto, en cuatro areas: los
temas con los que han trabajado, las innovacio-
nes doctrinales que han construido, las tacticas
legales que han utilizado y las estructuras orga-
nizativas que han fomentado. Ciertamente, se
podrian hacer otros mapeos en los que el pen-
samiento regional sigue mas de cerca el canon
transnacional, en gran parte estadounidense,
pero eso serviria para otros propdsitos, como
la integracién interamericana o la fertilizacién
cruzada, entre otros. Espero que el que yo uso
aqui inspire conversaciones que rara vez tene-
mos cuando el enfoque geopolitico es mas ex-
terno que interno.

Aparte de este énfasis en el contexto y las
contribuciones locales, los lectores notaran
que la lista de autores cuyo trabajo se mencio-
na aqui no es muy larga. Esto tiene que ver,
en general, con la ausencia de pensamiento
feminista dentro de las escuelas de Derecho y
en la academia legal en la region: es dificil tra-
bajar en un argumento que ya es sospechoso,
incluso para los progresistas y los izquierdis-
tas. Ademas, esta relacionado con las enormes
dificultades para obtener obras producidas en

tional Law”», en Selected Proceedings of the European Society of International Law, ed. Mariano Aznar y Mary Footer (Reino Uni-
do: Hart Publishing, 2012). Los abogados latinoamericanos también han sido reconocidos como actores clave en la creacién de
instrumentos internacionales sobre derechos humanos. Ver Mary Ann Glendon, «The Forgotten Crucible: The Latin American
Influence in the Universal Human Rigths Idea», Harvard Human Rights Journal 16 (2003); Paolo Carozza, «From Conquest to
Constitutions: Retrieving a Latin American Idea of Human Right», Human Rights Quaterly 25 (2002); Johannes Morsink, The
Universal Declaration of Human Rights: Origins, Drafting, Intent (Pittsburgh: University of Pennsylvania Press, 2000); y, mas
recientemente, como innovadores en la redaccién y adjudicacién constitucional, ver Mark Tushnet, «Peasants with Pitchforks,
and Toilers with Twitter: Constitutional Revolutions and the Constituent Power». International Journal of Constitutional Law
13,n.°3(2015): 639.

Es imposible citar cualquier trabajo académico que haya tratado de sostener este punto. Pero si se manifiesta de dos maneras
en la investigacién contemporénea: 1. como critica a la reforma feminista por no ser consciente de las divisiones de clase exis-
tentes en la sociedad y la forma en que las feministas favorecen a las élites conservadoras; 2. al no mencionar la movilizacién
legal de las mujeres y al dar cuenta de la movilizacién legal en la region.

El trabajo de Oquendo sobre el derecho latinoamericano, por ejemplo, da por sentada la desigualdad sexual cuando se habla
de América Latina. Ver Angel Oquendo, Latin American Law (Nueva York: Foundation Press / Thomson / West, 2006).
Utilizo estas categorias, en lugar del uso mas frecuente de feminismo de la igualdad y de la diferencia, o el feminismo liberal,
socialista y cultural, para resaltar la diferencia que el contexto ha provocado en el pensamiento legal feminista en la region.
He utilizado la clasificacién estdndar en un trabajo anterior; ver Isabel C. Jaramillo Sierra, «La critica feminista al derecho”,
en Género y teoria del derecho, Robin West (Bogota: Universidad de los Andes / Siglo del Hombre, Instituto Pensar, 1999).
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otros paises de la regién, es
decir, problemas de circula-
cién de materiales impresos
y el impacto que esto tiene
en la articulaciéon de una
verdadera comunidad aca-
démica en la region. Los lec-
tores también notardn que,
por lo tanto, Colombia estd
de alguna manera sobrerre-
presentada en la muestra de
autores elegidos, porque es
el pais en el que podemos
rastrear mdas claramente
la presencia y los cambios
de los tres enfoques del feminismo legal. Sin
embargo, estoy bastante segura de que he sido
capaz de producir un relato persuasivo basado
no solo en mi investigacién, sino también en
mis innumerables reuniones con académicas
feministas del derecho en la region.

En 1981, el Colectivo de Mujeres de Améri-
ca Latina y el Caribe articulé en un manuscrito
la posicién que muchas feministas de la regién
habfan adoptado antes y que seguirfan adop-
tando después: siempre deberian movilizarse
teniendo en cuenta a las mujeres mas vulne-
rables.” Ellas enfatizaron en la conciencia so-
bre los riesgos que implica borrar la clase para
comprender la opresién, mientras que, al mis-
mo tiempo, se comprometieron con la idea de
que las personas méas vulnerables de la socie-
dad son, por dltimo, las mujeres. Esta eleccion
ha sido relevante para establecer una agenda
de movilizacién, incidencia y teorizacién, asi
como para conceptualizar los dafios y remedios
patriarcales. Aunque la mayoria de las femi-

El Colectivo de Mujeres de
América Latinay el Caribe
articul6 en un manuscrito
la posicion que muchas
feministas de la region
habian adoptado antesy
que seguirian adoptando
después: siempre deberian
movilizarse teniendo en
cuenta a las mujeres mas
vulnerables. 99

nistas que comparten esta
opinién no son académicas
legales, sino socidlogas, an-
tropdlogas, economistas y
activistas, han reconocido
al derecho como una tactica
y, en consecuencia, han de-
sarrollado doctrinas legales
que han tenido una influen-
cia duradera en la regi6n
y han utilizado el derecho
para empoderar a las muje-
res y aumentar la conciencia
sobre su opresion.

Asi, a partir de sus pro-
pias experiencias, las integrantes del Colectivo
de Mujeres de América Latina y el Caribe con-
cluyeron que no podian pensar en la opresion
en la misma linea que las mujeres en Estados
Unidos; nunca habian conocido a otras muje-
res burguesas en una lavanderfa o un super-
mercado, no habian vivido como mujeres a tra-
vés de su sexualidad. Mé&s bien, habian vivido
en sociedades con enormes desigualdades en
las cuales los hombres expropiaban no solo su
sexualidad, sino también, y principalmente, su
trabajo, y en el que las mujeres burguesas ex-
propiaban el trabajo de otras. Solo al elegir a
los més pobres entre los pobres, las esclavas de
los esclavos, las feministas podrian realmente
intervenir en su propio contexto para lograr
una mayor libertad.® Esta visién se consolida-
ria durante las cuatro décadas siguientes para
expresar lo que podria llamarse una visién de la
opresién multiple como opresién acumulativa.

Los maés pobres de los pobres, los mas vul-
nerables, sin embargo, no siempre han sido
los mismos. A lo largo de los afios ochenta y
noventa, los mas pobres de los pobres eran
las trabajadoras domésticas y las campesinas.
A nivel organizativo, las luchas con estas mu-
jeres llevaron a la creacién de sindicatos’ y

5 Latin American and Caribbean Women’s Collective, Slaves of Slaves: The Challenge of Latin American Women (Nueva York: Zed

Books, 1980).
6 Ibid.

7 Magdalena Leon, «Proyecto investigacién-accién: Trabajo doméstico y servicio doméstico en Colombia», Revista de Estudios

Sociales, n.° 45 (2013).
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domésticas y las campesinas. 99

organizaciones campesinas que perduran has-
ta el dia de hoy.® También iniciaron debates
sobre la reforma de la legislacién excepcional
relativa al servicio doméstico, que redujo los
derechos de las mujeres como trabajadoras,’ e
introdujeron la priorizacién de las mujeres en
las reformas agrarias.lo Explicitamente, enten-
dieron al derecho como una tactica para em-
poderar a las mujeres subordinadas y elevar
la conciencia de las mujeres de élite, mientras
que el contexto politico les permitia perseguir
cambios mds radicales mas alld o por fuera de
la ley.'* Comprendieron que las mujeres subor-
dinadas podian usar ciertas reglas de derecho
laboral y familiar para obtener reparacién, y
estaban convencidas de que conocer la ley au-
mentaria su poder de negociacién.”” La ense-
fianza del derecho a las «patronas» se percibié
como una estrategia efectiva para que tomaran
conciencia de los derechos de sus «muchachas»
y transformaran la relacién paterna en una
contractual.”®

El enfoque cambié a principios de los afios
2000, cuando las mujeres que viven en areas
afectadas por movimientos insurgentes y con-
trainsurgentes y/o el crimen organizado se
convirtieron en las nuevas aliadas en la lucha
por la emancipacién. Ellas no solo fueron pri-
vadas de bienes y servicios bdsicos, ya que vi-
vian en areas remotas y rurales especialmente
propensas a la ocupacién por parte de grupos
no estatales, sino que también encontraron
restricciones en su capacidad para organizarse,
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Mostrar que las mujeres son las
mas afectadas por la guerra se ha
convertido en el objetivo principal
de las feministas. 99

participar en acciones politicas o incluso reci-
bir asistencia de feministas que vivian en otras
partes del pais.'* En este caso, mostrar que las
mujeres son las mds afectadas por la guerra se
ha convertido en el objetivo principal de las fe-
ministas.

Al alejarse de una retérica materna que solo
hacia visibles los papeles de las mujeres como
madres y esposas, estas feministas han insisti-
do en la victimizacién sexual de las mujeres en
los conflictos armados.!® Han demostrado que
debido a que las mujeres son victimas de vio-
lencia sexual, y que esta victimizacién debe su-
marse a su exclusion estructural de la sociedad,
les va peor que a los hombres en la guerra. Esta
idea se convirtié en una innovacién doctrinal
en la teorfa legal feminista: la hipdtesis del con-
tinuo. Para mostrar la victimizacién sexual, que
en algunos casos puede medirse de manera casi
insignificante segin los estdndares tradicio-
nales, estas feministas han producido sofisti-

8 Magdalena Leén y Carmen Diana Deere, «La mujer rural y la Reforma Agraria en Colombia», Cuadernos de Desarrollo Rural 38

(1997).
9 Ibid.

10 Helena Alviar e Isabel C. Jaramillo, Feminismo y critica juridica: El andlisis distributivo como alternativa critica al legalismo liberal
(Bogota: Universidad de los Andes / Siglo del Hombre, Instituto Pensar, 2013).
11 Leén y Deere, «La mujer rural y la Reforma Agraria en Colombia».

12 Ibid.
13 Ibid.

14 Casa de la Mujer, Gestando la paz, haciendo memoria (Bogota: ONU Mujeres / Cumbre Mujeres por la Paz, 2014).

15 Alviar y Jaramillo, Feminismo y critica juridica.
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cados arreglos institucionales que investigan
contextos de conflicto y ocupacién para encon-
trar patrones de violencia sexual; igualmente,
han desarrollado definiciones elaboradas de la
violencia sexual para incluir no solo al abuso
sexual y la agresién sexual, sino también a la
esclavitud sexual, los embarazos forzosos, los
abortos forzados, el servicio doméstico forza-
do yla desnudez forzada, entre otros. Como en
el caso anterior, las feministas han desarrolla-
do organizaciones duraderas para articular los
reclamos de las mujeres como victimas de con-
flictos armados, y han creado escenarios para
su participacién en las negociaciones de paz y
la invencién de la sociedad posconflicto.'® 7 1%
19, 20,21

En la dltima década, aproximadamente des-
de 2010, las mujeres que son migrantes «for-
zadas» han ingresado en la imagen de los mas
pobres de los pobres.?” Aparentemente moti-
vadas por la preocupacién acerca de las con-
diciones de vida de los migrantes en paises de
recepcién, como Espana, y el desasosiego por
el lavado de dinero por parte de los carteles del
crimen internacional, bajo la presién de Esta-
dos Unidos, el tema de la migracién forzada
ha provocado campafias feministas que han
enriquecido el debate y han provocado innova-
ciones en la movilizacién legal. Por un lado, las
feministas han luchado para refinar las descrip-
ciones actuales del comercio sexual con el fin
de mostrar cémo la mayoria de los paises son
expulsores y receptores de migrantes sexuales,
que no todas las migraciones de trabajo sexual
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Estas feministas han desarrollado
definiciones elaboradas de la
violencia sexual para incluir no solo
al abuso sexual y la agresion sexual,
sino también a la esclavitud sexual,
los embarazos forzosos, los abortos
forzados, el servicio doméstico
forzado y la desnudez forzada,
entre otros. ,,

son forzadas, que no todas las migraciones for-
zadas de mujeres son para trabajo sexual, y que
la mayoria de las migraciones forzadas no esta
relacionada con los cérteles del crimen inter-
nacional. Por otro lado, han revelado que los
esfuerzos de litigio no deberian concentrarse
en los pafses de origen, donde podrian poner
en peligro a las victimas, sino en los de acogida,
donde a menudo se violan los derechos huma-
nos de las victimas.?® Este litigio ha demostra-
do que, a pesar de la existencia de instrumen-
tos internacionales que protegen los intereses
de los migrantes forzados, hay muchos abusos
que son dificiles de precisar y reparar.®*

®

%

16 Julissa Mantilla, «La perspectiva de género en la busqueda de la verdad, la justicia y la reconciliacién: el caso del Pert», en Mds
alld del derecho: Justicia y género en América Latina, Luisa Cabal y Cristina Motta (Bogota: Siglo del Hombre / Universidad de los

Andes, 2006).

17 Corporacién SISMA Mujer, Mujeres en conflicto: violencia sexual y paramilitarismo (Bogota: Corporaciéon SISMA Mujer, 2009).
18 Corporacién Humanas, Violencia sexual en conflicto armado. Caracterizacion de contextos y estrategias para su judicializacion: con-
texto en el que se inscriben las acciones de la violencia sexual llevadas a cabo por el Bloque Catatumbo en el norte de Santander 1999-

2004 (Bogota: Humanas, 2011).
19 Ibid.

20 Corporacién Humanas, Mujeres en territorios urbanos de inseguridad (Bogota: Anthropos, 2013).
21 Casa de la Mujer, «Propuestas de la Cumbre Nacional de Mujeres y Paz a la Mesa de Negociacién», Paz-Documentos, febrero de
2015. https://www.ens.org.co/wp-content/uploads/2016/11/Propuestas-de-la-Cumbre-Nacional-de-Mujeres-y-Paz-a-la-Me-

sa-de-Negociaci%C3%B3n.pdf

22 Women'’s Link Worldwide, La trata y la explotacién en Colombia: no se puede ver, no se quiere hablar (Bogota: Women’s Link, 2013).

23 Ibid.

24 Women'’s Link Worldwide, Los derechos de las mujeres migrantes: una realidad invisible (Madrid: Women'’s Link Worldwide, 2010).
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La UASB-E y la Universidad de Padova
entregaron los titulos a los estudiantes
del primer programa conjunto
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El 3 de marzo de 2022, 12
estudiantes de la Especializa-
cién en Politicas de Cambio
Climatico, Biodiversidad vy
Servicios Ecosistémicos re-
cibieron la doble titulacién
de este programa, otorgado
por la UASB-E junto con la
Universidad de Padova (Ita-
lia). El rector César Montafio
Galarza destacé el trabajo del
Area de Ambiente y Sustenta-
bilidad: «Era necesario contar
en la Universidad con una
ventana mas amplia de cara
al mundo, para proyectar su
incidencia maés alld de la re-
gién, ocupandose de proble-
mdticas mundiales», asegurd.
Por su parte, Carlos Larrea
Maldonado, director del Area,
sefialé: «esta es la primera vez
que culmina un programa de
doble titulacién con una uni-
versidad europea en la Uni-
versidad Andina».
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Actividades destacadas

UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Ecuador

3 ancs

La UASB-E fue reconocida por su labor
y recibio un homenaje por sus 30 afios

El 13 de abril de 2022, 1a UASB-E, su rector, Cé-
sar Montano Galarza, su vicerrector, Wilson Araque
Jaramillo, y algunos de sus personeros recibieron la
méxima distincién que otorga la Corporacién Im-
babura: el reconocimiento Imbabura por la labor
realizada y con ocasién de celebrarse 30 afios de
fundacién de esta casa de estudios. La Universidad
ha colaborado con la Corporacién Imbabura en la
implementacién de cursos avanzados, que han be-
neficiado a cerca de 400 estudiantes de la provincia.
La ceremonia conté con la presencia de importan-
tes autoridades imbaburerias. En su intervencion, el
rector Montano aseverd: «Recibimos este homenaje
como una sefial poderosa surgida desde la sociedad
para decirnos que estamos haciendo bien las cosas».
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VI Reunién de Representantes de los Organos e
Instituciones del Sistema Andino de Integracion

El 27 de abril de 2022, en
la Cancillerfa del Ecuador, se
realizé la VI Reunién de Repre-
sentantes de los Organos e Ins-
tituciones del Sistema Andino
de Integracién, del cual forma
parte la UASB-E. Esta sesién
tuvo por objetivo analizar la
situacién econémica actual en
la regién andina para trazar ac-
ciones que permitan fortalecer
la integracién regional. César
Montafio Galarza, rector de la
Universidad, resaltd los avan-
ces que ha tenido la institu-
cién en el contexto de pande-
mia. Reiteré el compromiso de
la Universidad Andina «para
seguir trabajando por la inte-
gracién y cumpliendo nuestra
misién institucional: formar
con las mejores y mds altas ca-
pacidades y con visién critica 'y
compromiso a los profesiona-
les de diversos campos».
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»» Miradas constitucionales a medio siglo de integracién andina
CESAR MONTANO GALARZA Y CLAUDIA STORINI, EDITORES

17x24 cm MIRADAS CSBSSTEU[()ZI[?NALES
‘- A MEDIO SIGLO DE

160 paginas INTEGRACION ANDINA

2022

Esta obra propone debatir y buscar soluciones para algunos de los
temas de la teoria de la Constitucién y del derecho ante el escena-
rio de la participacién estatal en un proceso de integracién supra-
nacional. La relacién estatal-nacional y supranacional-comunita-
ria puede dar origen a escenarios de tensién o de contradiccién
cuando se trata del resultado de las competencias ejercidas en
cada nivel y de la adopcién de decisiones que podrian rebasar pe-
ligrosamente los linderos establecidos ex ante por la norma funda-
mental, con lo cual su supremacia quedaria en entredicho.

»» Lavidainhabitable
Un ensayo sobre la obra de Medardo Angel Silva,
César Davila Andrade y David Ledesma

CARLOS AULESTIA PAEZ

15x21 cm

408 péaginas

2022
A LA VID I' En este libro se trata de demostrar que la muerte del poeta por sus
*INHABRITABLE propios medios no es un hecho casual ni externo a la obra poética.

Es, en términos de Paul Ricoeur, una referencia metaférica, es de-
cir, la representacién de un suceso real que tiene una significacién
poética. El suicidio es, por fuerza, el tltimo acto del escribir, y, en
tal virtud, es imposible desligarlo de la escritura. Escribir equiva-
le a tomar un nuevo partido, a inventar nuevas formas de ver el
mundo, de concebir la realidad.

» Manuela Sienz, la heroina olvidada
LINDA LEMA TUCKER

15x21cm
196 paginas
2022

El libro contribuye a rescatar del olvido a Manuela Saenz,
al develar su figura y comprender una practica muy fre-
cuente en nuestros paises: la historia a veces orientada
a invisibilizar a las mujeres, asi como a sucesos politicos
determinantes. Como corolario de una laboriosa investi-
gacion, a lo largo de estas piginas se entretejen escenas,
episodios y facetas multiples de Manuela, para moldear al
personaje y conducirlo a la posteridad.
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>>  Revoluciones en la historia de América Latina
ENRIQUE AYALA MORA, EDITOR

15x12 cm
520 paginas
2022

Este libro trata sobre procesos revolucionarios de 12
paises latinoamericanos desde el inicio de las republi-
cas hasta el fin del siglo XX. Cada uno de los estudios
analiza una revolucién concreta ocurrida en un pais

HISTO REIE B’E con una narrativa de los hechos, sus actores colectivos

AMERICA LATINA e individuales, el contenido de conflicto, su proyecto
ENRIQUE AYALA MORA | EDITOR politico, los cambios ocurridos y sus consecuencias; es
decir, la «<herencia de la revolucién».

»» Los derechos de la naturaleza desde una perspectiva intercul-
tural en las Altas Cortes de Ecuador, la India y Colombia

Hacia la busqueda de una justicia ecocéntrica

ADRIANA RODRIGUEZ CAGUANA Y VIVIANA MORALES NARANJO DERECHOS
15x21 cm ATURALE
214 paginas I
2022

Desde que existe vida en la Tierra, se han producido cinco extincio-
nes masivas. Las causas son multiples: el impacto de un meteorito,
las erupciones generalizadas y la glaciacién, entre otras. Hasta la
actualidad, ningan ser vivo habia podido testificar la extincién de
una especie durante el transcurso de su vida. Las paginas de este
libro alientan a pensar que la racionalidad finalmente se impondra
y que podremos construir un nuevo paradigma de convivencia.

»» Economia internacional, relaciones norte-sur
GERMANICO SALGADQ y gobernanza global

GERMANICO SALGADO PENAHERRERA
FraNcisco PAREJA CUCALON, COORDINADOR DE LA COLECCION

ECONOMIA Coleccién Obras de Germaénico Salgado, volumen 6

INTERNACIONAL, 15x21 em
RELACIONESNORTE ;81421 2péginas

Y GOBERNANZA GLOBAL Los ocho ensayos de esta obra fueron escritos entre 1975 y 1998.

Siempre atento a los efectos de las mutaciones en América Latina
y al papel de esta en el mundo, Salgado analiza fenémenos y acon-
ANERSORD DRASHON SOUNR SEEECS0R tecimientos de trascendental impacto sobre la regién, como la na-
SRS turaleza cambiante del Tercer Mundo y el rol de América Latina en
esa heterogénea concepcidn, las previsibles consecuencias para la
regioén de la formacién y consolidacién del mercado comtn europeo,
y la siempre postergada integracién latinoamericana frente a la glo-
balizacién econdémica.
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»>  Tributacién contemporanea, volumen I

EDDY DE LA GUERRA ZUNIGA Y ALVARO R. MEJIA SALAZAR,
EDITORES

15x 21 cm

282 paginas

2022

Este volumen se compone de ocho investigaciones caracterizadas
por la actualidad de las temdticas que aborda, entre las cuales des-
tacan los trabajos que corresponden a las conferencias magistrales
presentadas en las XVI Jornadas Ecuatorianas de Derecho Tribu-
tario, ponencias que han sido revisadas y actualizadas para su pu-
blicacién en esta obra. El libro recoge también estudios presenta-
dos en otros eventos académicos organizados por el IEDT.

»» Patrimonio(logias)

Ensayos sobre la construccion de los legados histdricos
en Ecuador

SANTIAGO CABRERA HANNA

15x21 cm

196 paginas

2022

AT U P

Patrimonio(logias)

Los ensayos reunidos en este libro abordan una proble-
matica en comun: el patrimonio cultural ecuatoriano y su
forjadura histérica como parte de politicas de memoria
especificas, semdnticas de poder y discursos oficiales so-
bre su preservacién, manejo y puesta en valor. Estos son
procedimientos politicos y culturales destinados a trazar la
trayectoria representacional de los objetos consagrados del
pasado, y a establecer el tipo de interacciones pertinentes
entre estos repertorios y las sociedades que los produjeron
y significaron a lo largo del tiempo.

>> Problemas alimentarios y Estado en los Andes
Lecciones de una crisis
MARLD BOMERO SRR O MARrco ROMERO CEVALLOS
15x 21 cm
Problemas 364 paginas
alimentarios 2022
\ Lstado Las respuestas de los paises andinos ante la crisis alimenta-
cn ]08 f\ndCS ria evidencian que no se han comprendido y valorado ade-
LECCIONES cuadamente las redescubiertas dimensiones de la agricultu-
DE UNA CRISIS o Lo
ra en la actualidad y sus aportes al desarrollo econémico y
social: su papel como proveedora de servicios ambientales,
e e, en el mantenimiento del paisaje, como espacio de atraccién

para el turismo rural, ademdas de preservar caracteristicas
culturales y reforzar una identidad propia del mundo andi-
no, que incluyen sus aportes a la gastronomia nacional.
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»> Delaoralidad ala historia
El testimonio como género periodistico
De la oralidad SOFiA TINAJERO ROMERO

a la historia

Y Serie Magister, volumen 320
El testimonio como

género periodistico 15x21 cm
Sofia Tinajero Romero 134 paglnas
2022

El testimonio es la narracién de una situacién cuyo relator
es creible. Esta légica, al pasar a la historia, permite dar un
enfoque humano y social a la memoria colectiva. ;Qué pasa
cuando el periodismo lo hace parte de su trabajo diario? Se
establece una relaciéon entre «periodista» y «entrevistado»,
«testimoniador» y «testimoniante», para acercar a los lecto-
res a situaciones de la sociedad desde una historia particular.

»» Atresvoces
Poesia, tradicién oral y pensamiento critico
de la didspora en Ecuador
JAVIER EDUARDO PABON

INVESTIGACION DECO

Javier Eduardo Pabén

Serie Investigacién Decolonial, volumen 6 A tres voces

15x21 cm
232 paginas
2021

Este libro indaga en las voces de tres autores contempordneos
acerca del significado de lo afro en el contexto de sus comuni-
dades en territorios ancestrales que hoy son parte de Ecuador

Foesia, tradicién oral y pensamiento critico
y Colombia. Ellos son Antonio Preciado Bedoya, Juan Monta- dela didspora en Ecuador
fio Escobar y Juan Garcia Salazar. La sumatoria de estas voces s s S B o o
constituye una panordmica de la sabiduria colectiva de los guar-
dianes de la tradicién y la comunidad; una narrativa insurgente
que desafia la hegemonia blanco-mestiza latinoamericana.

»» La pintura social
) Tres mujeres en el mundo del arte de los afios 30

IVONNE GUZMAN VERA
La pintura social

Tres mujeres en el mundo Serie Magister, volumen 322
del arte de los afios 30 15x21 cm
: 126 paginas
vonne Guzman 2 02 2

En los afios 30 del siglo XX, tres artistas plasticas construyeron
su lugar en el mundo del arte ecuatoriano. ;Quiénes fueron Alba
Calderén, Germania Paz y Mifio y Piedad Paredes? ;Cémo llegaron
b a ocupar esos espacios en un entorno mayoritariamente masculi-
-@-WW 5 no? Este libro se acerca a sus historias, sus capitales simbélicos,
S s sociales y culturales, asi como al contexto politico que hizo posible
que ellas formaran parte de este grupo humano que seria decisivo
en ese momento y en las décadas venideras en varios aspectos de
la conformacién de la sociedad ecuatoriana.
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de Gestién y director fundador del Observatorio de la
PyME y de la revista Estudios de la Gestién de la UASB-E.
Expresidente de la Red de Instituciones Financieras de
Desarrollo (2018-2022).

Enrique Ayala Mora. Historiador, politico y exrector de
la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, y
Ph. D. en Historia por la Universidad de Oxford. Actual-
mente es Presidente del Colegio de América, Sede La-
tinoamericana. Editor de la Nueva Historia del Ecuador,
considerada la mas importante de su género, coordina-
dor general de Historia de América Andina (8 voltmenes,
1989) y coautor de la Cambridge History of Latin America.
Es autor de una treintena de libros. Ha publicado més de
30 articulos en revistas especializadas y més de 100 en
publicaciones de divulgacién.

Isabel Cristina Jaramillo Sierra. Profesora asociada
de la Facultad de Derecho de la Universidad de los An-
des, Bogot4. Ph. D. por la Universidad de Harvard. Au-
tora de obras como La batalla por el derecho al aborto; Sex
Equality; Aportes a los debates feministas de la transicion;
Derecho penal y deseo: Inventando la prohibicion de #Yo-
También; Finding and Losing Feminism in Transition: The
Costs of the Continuum Hypothesis for Women in Colombia;
y Argumentos para la liberalizacion.

Selenia Larenas Roldan. Comunicadora y promotora
cultural. Licenciada en Comunicacién Social por la Uni-
versidad Central del Ecuador; diploma superior y estu-
dios de maestria en Comunicacién por la UASB-E; Méas-
ter en Community Management: Empresa 2.0 y Redes
Sociales por la Universidad Rey Juan Carlos, Madrid.
Desde hace 25 afios se desempefia como Jefa de Rela-
ciones Publicas en la UASB-E.

Carlos Larrea Maldonado. Master en Ciencias So-
ciales por la Fundacién Bariloche; Ph. D. en Economia
Politica por York University, Toronto; posdoctorado en
Salud y Desarrollo por Harvard University-OPS, Bos-
ton. Es director del Area de Ambiente y Sustentabilidad
de la UASB-E. Ha colaborado como autor y coeditor en
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varias publicaciones. Entre sus libros se encuentran Ha-
cia una Historia Ecolégica del Ecuador: Propuestas para el
debate (2006) y Dolarizacién, crisis y pobreza en el Ecua-
dor (2004).

Margarita Laso. Poeta y cantante. Ha publicado: Eroso-
nera, Queden en la lengua mis deseos, El trazo de las cobrus,
Los lobos desarmados, La fiera consecuente y El camal de los
leones. La memoria dei sensi, edicién bilingte, con traduc-
cién de Emilio Coco, se publicé en Italia en 2020. Los tex-
tos de esta autora figuran en antologias y traducciones,
asi como en paginas virtuales de poesia.

Sonia Manzano. Poeta, narradora, ensayista y pianis-
ta. Su obra lirica est4 conformada por 12 poemarios,
entre los que se cuentan Full de reinas (1991), Patente
de corza (1997), Ultimo regreso al Edén (2005) y Espalda
mordida por el humo (2015). Su poesia consta en nume-
rosas antologias nacionales y extranjeras.

Arturo Andrés Roig. (1922-2012). Destacado fil6sofo
e historiador argentino. Fue profesor honorario de la
UASB-E. Entre sus obras se encuentran: Esquemas para
una historia de la filosofia ecuatoriana (1977), Teoria y criti-
ca del pensamiento latinoamericano (1981), El pensamiento
social de Juan Montalvo (1984), EI humanismo ecuatoria-
no de la segunda mitad del siglo XVIII (1984), La utopia del
Ecuador (1987), Pensamiento filoséfico de Herndn Malo
Gonzdlez (1989) y Caminos de la filosofia latinoamericana

(2001).

Marco Romero Cevallos. Profesor e investigador de la
UASB-E. Economista por la Pontificia Universidad Ca-
télica del Ecuador (PUCE); master en Sistemas Finan-
cieros y Desarrollo Econémico por la Universidad de
Paris I Pantéon-Sorbona; méster en Economia y Politica
Internacional por el Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas A. C., CDMX; y doctor en Relaciones Inter-
nacionales por la Universidad Nacional de Rosario.

Claudia Storini. Licenciada en Derecho y en Ciencia Po-
litica por la Universidad de Roma La Sapienza y doctora
en Derecho por la Universidad de Valencia. Directora del
Area de Derecho, del Doctorado y de la Maestria en De-
recho de la UASB-E. Profesora titular de Derecho Cons-
titucional de la Universidad Publica de Navarra. Autora
y editora, ente otros libros, de Derechos de la Naturaleza:
teoria, politica y prdctica; Refundacion del constitucionalis-
mo social; La Naturaleza como sujeto de derechos en el cons-
titucionalismo democrdtico; y Constitucionalismo y nuevos
saberes juridicos.

Sofia Tinajero Romero. Estudié Periodismo en la
PUCE. Es magister en Estudios de la Cultura, mencién
en Comunicacién, por la UASB-E. EI Comercio fue su pri-
mera sala de redaccién. Fue periodista en la revista Van-
guardia y en diario Expreso. Es periodista-coordinadora
de informacién de la Jefatura de Relaciones Publicas de
la UASB-E.
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Convocatoria internacional .

Cambio Climatico, Sustentabilidad y Desarrollo
Comunicacion con mencion en Visualidad y Diversidades
Derecho y Sociedad con mencion en:

- Derecho, Identidades y Accion Colectiva

- Derecho y Economia en América Latina

Ecologia Politica y Alternativas al Desarrollo

Estudios Organizacionales

Gobierno con mencioén en:

- [Estudios sobre el Estado

- Gobierno y Territorio

Convocatoria directa

Alimentacion y Salud Colectiva

Archivistica y Sistemas de Gestion Documental
Comunicacion Estratégica

Comunicacion Politica con mencion en Gobernanza
y Procesos Electorales

Creacion y Gestion de PYME

Derecho Constitucional

Derecho de Control y Prevencion de la Corrupcion
Derecho de la Empresa

Derecho Financiero Bursatil y Seguros

Derecho Laboral y Seguridad Social

Derecho con mencion en Planificacion Tributaria

y Fiscalidad Internacional

Derecho Penal

Derecho Tributario

Derechos de la Naturaleza y Justicia Intercultural
Economia y Finanzas Populares y Solidarias
Educacion y Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
con mencion en Formacion del Profesorado

Cambio Climatico y Agroecosistemas Sustentables
Comunicacion Ciudadana y Comunitaria

Comunicacion Digital

Contratacion Publica

Derecho Administrativo

Derechos Humanos con mencion en Reparacion Integral

e o o o o o

Admisiones Becas

Inscripcién en linea:

hasta el 24 de junio de 2022 a tiempo completo contemplan becas

estudiantes ecuatorianos y de la Comunidad
Andina. Se adjudican por méritos académicos y

Inicio de clases:

octubre de 2022 pueden ser becas totales o parciales.
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Los doctorados y las maestrias de investigacion

Convocatoria 2022

Posgrados
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Bono de USD 100
para matricula 2022

e Salud Colectiva, Ambiente y Sociedad

Historia

Literatura con mencion en:

- Literatura Latinoamericana
- Escritura Creativa

Convocatoria nacional

Género y Comunicacion
Investigacion en Educacion

Epidemiologia y Salud Colectiva

Estrategias Digitales Organizacionales

Gerencia de Empresas Familiares

Gestion Cultural y Politicas Culturales

Gestion Financiera y Administracion de Riesgos Financieros
Gestion para Organizaciones Sostenibles

Gestion del Riesgo de Desastres

Innovacién en Educacion

Museologia y Patrimonio Histérico

Relaciones Internacionales del Siglo XXI

Trastornos del Desarrollo Infantil con mencion en Autismo

Convocatoria exestudiantes (validacion de créditos)

Administracion de Empresas (MBA)
Contratacion Publica

Derecho Administrativo

Derecho Constitucional

Derecho Procesal

Direccion Integrada de Proyectos de Desarrollo
Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Gestion Social y Desarrollo

Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y Tributacion
Proyectos de Desarrollo

Inversion

En atencion a las circunstancias del pais
y comprometidos con la educacion superior

60

para

% descuento
en matricula y colegiatura

(O 096 307 7166

Q (593 2) 322 8085 / 299 3600
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