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Este libro es resultado de un debate abierto y que no se encie-
rra en si mismo: se articula a un conjunto de dimensiones, variables
y complejidades; se lo plantea desde variados conocimientos y sa-
beres; se lo desarrolla desde la academia, el ambiente institucional
y la practica social. Esta jornada se inici6 con preguntas que quizas
podrian parecer retéricas: a final, ;por qué cooperan las personas?,
¢la participacion politica en los procesos de decision colectiva es
caracteristica de la cooperacién?, en organizaciones colectivas,
¢la cooperacion es mas frecuente y se observa mas cohesion social
cuando se la compara con organizaciones empresariales?

En 2021 se realiz6 el Seminario Internacional: Participacion
y colaboraciéon en organizaciones colectivas, organizado por la
Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, en colabora-
cion con la Fundacién Getulio Vargas de Brasil. Se presentaron
experiencias, supuestos y enfoques tedricos que buscaron explicar
los principios, la dindmica y las motivaciones que sostienen el pro-
ceso participativo en el contexto de la sociedad y del campo institu-
cional. Durante tres dias fue posible observar que la participacion
tiene dimensiones concretas e instrumentales y, por otro lado, tam-
bién se presenta sustentada por elementos simbolicos, culturales
y sociales. No siempre las motivaciones para la participacion son
predecibles o planificadas, pues estas dinamicas no son tan tangi-
bles como nos gustaria, y es necesario poner en relieve estos ele-
mentos para comprender este fenémeno y poder impulsarlo de
forma sostenida y consciente.
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Este libro recopila en gran parte las reflexiones planteadas en
el Seminario, profundizando ciertos elementos tedricos, técnicos,
culturales y, por qué no reconocer, pragmaticos.

El concepto de cohesion social, desde su esencia, es insepara-
ble del concepto de grupo. Durkheim reflexiona sobre la condicién
intrinseca y naturaleza social de cualquier grupo que es justamente
la cohesion social. No podria existir grupo sin un grado minimo de
cohesion social, definido como un estado sustentado por diversos
elementos: desde un compromiso por la reciprocidad, o por una
consciencia de las necesidades de unir fuerzas y recursos, como
también por medio de la coercién o presion social (normas, con-
venciones, tradiciones). Los capitulos de este libro plantean que la
participacion, la colaboracion y la cohesion social podrian fortale-
cerse desde el analisis de la teoria y praxis social.

Para una sistematizaciéon mas objetiva de los aprendizajes del
debate planteado en el Seminario y en esta obra, hemos desarro-
llado un proceso de codificacion de los textos que se presentan en
este libro para organizar la discusion de forma sustentada. La ela-
boracion de los codigos siguid el método mixto, en el que se com-
bino la logica deductiva e inductiva. Se usaron las dimensiones de
cohesion social, colaboracion, participacion y algunos elementos
teoricos del debate presentado en los mismos capitulos para usar
como fuente de la descripcion de los codigos. El andlisis de los tex-
tos también arroj6 codigos emergentes. El resumen de los codigos
usados se encuentra en el cuadro 1.

El conjunto de lo que estamos llamando de lecciones en este
capitulo esta organizado en dos ejes: lo teérico y lo empirico. Asi-
mismo, la expectativa es combinar las diferentes formas de pro-
duccion de conocimiento sobre las dinamicas locales de cohesion
social. A partir de los codigos usados para una lectura cuidadosa y
estructurada de la obra, y con el proposito de articular los aprendi-
zajes desde la teoria y practica, se plantearon tres ejes: la contribu-
ci6n conceptual, los motivos para cooperar y la caracterizacion de
las organizaciones colectivas.
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Cuadro 1. Libro de cédigos

Sistema de cédigos

Descripcién

Concepto

Cooperacién como accién colectiva y como movi-
miento evolutivo, entre otras formas de conceptuar la
cooperacion y la participacion, considerando los do-
cumentos y reflexiones presentados en el libro.

Caracteristicas y conexiones

Todos los conceptos relacionados a la cooperacion
fueron incluidos aqui.

Caracteristicas y conexiones
> Instrumentalizacién

Caracteristicas y conexiones
> Organizacién del trabajo

Caracteristicas y conexiones
> Toma de decisiones no je-
rarquica

Caracteristicas y conexiones
> Dindmicas de relacion

Caracteristicas y conexiones
> Organizacién social

Caracteristicas y conexiones
> Interdependencia

Premisas para la cooperacion

Creencias, supuestos y principios desde los cuales la
cooperacion puede ser pensada como posible.

Motivos para cooperar

Desde la teoria, se van sefialando los motivos para
cooperar. Hay una interseccion entre lo social y lo po-
litico, entre lo instrumental y lo econdmico, entre lo
legal y lo regulatorio (socialmente).

Motivos para cooperar
> Motivacion legal

Motivos para cooperar
> Legitimidad

Motivos para cooperar
> Motivacién social

Motivos para cooperar
> Motivacién politica
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Sistema de cédigos Descripcion

Motivos para cooperar
> Motivacién instrumental

Resistencia y resignificacion ~ La cooperacion como movimiento de resistencia,
resiliencia y resignificacion. Aqui se encuentran las
practicas y los abordajes tedricos que consiguen “re-
inventar” la institucionalizacion de las practicas cola-
borativas, participativas y de cohesion social.

Obstéculos, desafios y costos  Este cddigo retine los obstaculos y desafios a la parti-
de la cooperacion cipacion encontrados en el libro.

Elaboracién propia.

Desde lo tedrico presentamos los conceptos que fueron de-
sarrollados a lo largo de este libro, y didlogos construidos con el
concepto de cohesion social de Durkheim (Musse 2011), la pers-
pectiva de pertenencias multiples y coexistencia de capitales cultu-
rales diversos de Garcia Canclini (2008) y los planteamientos sobre
la deliberacion colectiva de Allbrandt (2016). A partir de ahi se
propusieron codigos desde la l6gica deductiva. Desde lo empirico,
hemos extraido de las discusiones teéricas y experiencias presenta-
das un conjunto de elementos sustantivos de la participacion, que
organizamos bajo la denominaciéon de motivaciones. Finalmente,
presentamos una sintesis de las caracteristicas principales de una
organizacion colectiva.

CONTRIBUCION CONCEPTUAL

Desde lo conceptual, se decidié extraer tres elementos con-
ceptuales relevantes que aparecen en este libro. Del texto de Susa-
na Webering se evidencia una profundizacion del concepto de coo-
peracion, en el que plantea su doble sentido: lo de accion colectiva
y lo de un movimiento evolutivo para garantizar la existencia de la
humanidad. De ahi se deriva una reflexion epistemologica esencial
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que es la necesidad de supervivencia de la misma humanidad a tra-
vés de la cooperacion. Apoyada en la contribucion de Alexeyevich
Kropotkin, la autora levanta cuestiones sobre la cooperacién en el
contexto de la modernidad usando tres categorias: el ser, el hacer
y el devenir.

A partir de sus argumentos, se muestran las premisas (y desa-
fios) de la cooperacion, que estarian vinculados a cuestiones huma-
nas, sociales, econémicas, culturales, politicas, éticas y epistemolo-
gicas. En este sentido, Webering sienta las bases para decisiones y
acciones necesarias para que la cooperacion sea vista como piedra
angular de una sociedad sostenible.

Otro concepto que se destaca en el libro es el reconocimiento
de que la participacion podria ser beneficiada por los conflictos
y obstaculos asociados a ella. Apoyada en los planteamientos de
Margaret Archer, Daniela Leyton explora como los conflictos pue-
den apoyar a la dinamica social de participacién y cooperacion,
toda vez que las “multiples formas de integracion (social y cultural)
con sus respectivos mecanismos de regulacion social capaces de
ser conservadores o de cambiar en el transcurso del tiempo, y que
pueden ser observados gracias a la emergencia del hecho conflic-
tivo”. Finalmente, Leyton trae el concepto de cohesion social de
la CEPAL para el debate, que incluye mecanismos de inclusion y
exclusion como importantes e inherentes a la construcciéon de los
objetivos comunes colectivos.

Las premisas de la cooperacion y de la participacion que se
identificaron en los capitulos que anteceden podrian ser descri-
tas desde la intencionalidad, las expectativas, la confianza en la
reciprocidad (beneficio asumido tacitamente) y la perspectiva de
largo plazo. Es decir, para que la cooperacion y la participacion
puedan existir en la relacion social, los actores deben querer y
tener una actitud de cooperar y participar (desde la cultura), tam-
bién construir relaciones solidas de confianza (desde lo social),
especialmente enfocadas a una expectativa de reciprocidad del





