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Introducción

La identidad cultural es un componente fundamental de la existencia hu-
mana, pues define quiénes somos como individuos y como comunidades, a 
más de que establece un sentido de pertenencia y continuidad a lo largo del 
tiempo. En un mundo cada vez más globalizado, donde las culturas se entrela-
zan y, con frecuencia, se ven amenazadas por la homogeneización, el fortaleci-
miento de las identidades culturales se convierte en una necesidad imperiosa. 

Bajo esta premisa, la presente obra se deriva del proyecto colectivo de 
investigación “Fortalecimiento de la identidad del pueblo de Natabuela: una 
propuesta interdisciplinaria desde la gestión, el derecho y la cultura”, desarro-
llado para dar continuidad al “Acuerdo Institucional, firmado el 29 de septiem-
bre del año 2018, entre la Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador 
(UASB-E), y el Consejo de Alcaldes, Alcaldesas y Gobernador del Pueblo 
Indígena Natabuela (CAGPIN)”, para contribuir al fortalecimiento de la iden-
tidad cultural y las formas de organización, mediante la recuperación de la len-
gua kichwa, las formas económicas tradicionales y del desarrollo del derecho 
propio de este grupo indígena ecuatoriano, que enfrenta desafíos significativos 
en su desarrollo y autonomía.

El pueblo kichwa Natabuela se encuentra ubicado en la provincia de Im-
babura, Ecuador; está conformado por 17 comunidades asentadas en el cantón 
Antonio Ante, parroquias Andrade Marín, San Francisco de Natabuela, San 
José de Chaltura, y en el cantón Ibarra, parroquia San Antonio. Su idioma 
originario es el kichwa, sin embargo, como consecuencia de las políticas y 
exclusión del sistema, desde mediados del siglo XX, el uso de la lengua ances-
tral se ha debilitado significativamente hasta el punto de contar con alrededor 
de 38 ancianos que con dificultad recuerdan la lengua materna. Se estima que 
la lengua se extinguió en el pueblo hace más de 100 años (Chocair 2020, 15). 
Asimismo, se han debilitado las prácticas de autogestión, de desarrollo econó-
mico y las formas de autodeterminación político-jurídica.
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La investigación, recapitulada en este libro, se desarrolló en el contex-
to de la crisis sanitaria mundial ocasionada por la pandemia del COVID-19, 
situación que no impidió su desarrollo, ya que el trabajo de campo realizado 
antes y en medio de la pandemia por el equipo investigador, autoridades y 
miembros del pueblo (2020-2022) ayudó a su continuidad a través del uso de 
las tecnologías de la comunicación y a la concepción de investigación que se 
implementó en esta experiencia respecto a motivar a los miembros de la co-
munidad a convertirse en actores principales de la investigación, trabajando en 
constante interacción con el equipo de investigación de la UASB-E.

Por medio de un pluralismo metodológico, con la ayuda de metodolo-
gías horizontales, interdisciplinarias y participativas, como investigación 
cuali-cuantitativa, investigación-acción participativa (IAP) (Park 1992) y la 
investigación comunitaria, los investigadores trabajaron con los miembros de 
la comunidad en la generación y rescate de conocimiento empírico y en la 
formulación de estrategias que den respuesta a sus necesidades y aspiracio-
nes, mediante una forma pluralista en la construcción de los saberes, donde 
el pensamiento científico no es reduccionista, sino complejo e intercultural. 
Se recuperó la memoria oral obtenida de relatos de vida de taitas,1 mamas,2 
líderes, lideresas y otros miembros del pueblo Natabuela que dieron cuenta de 
la persistencia de una serie de valores comunitarios, prácticas y discursos, que 
contribuyen al fortalecimiento identitario. También desde la IAP e investiga-
ción comunitaria, se realizaron entrevistas y talleres específicos, obteniendo 
valiosa información de fuentes primarias, para accionar propuestas concretas 
de los problemas comunitarios, así como el establecimiento de su situación 
socioeconómica, cultural y jurídico-política a través de un diagnóstico inicial 
para el establecimiento de una línea de base, que permitió, junto con fuentes 
secundarias (libros, artículos académicos, documentos oficiales, tesis, entre 
otros), sistematizar la memoria comunitaria, diseñar políticas de revitalización 
cultural, justicia indígena y lingüística sostenibles e identificar las formas pro-
ductivas ancestrales del territorio, impulsando un emprendimiento basado en 
la economía comunitaria circular y su consolidación jurídica; de esta manera, 
se rescató el rol fundamental de las mujeres en la reivindicación de los dere-
chos culturales y lingüísticos. 

En el transcurso de la pandemia, se agravó la situación socioeconómica 
del pueblo, debido a las medidas de confinamiento y el cierre de espacios 
públicos, entre ellos los mercados en los cuales las mujeres trabajaban en el 

1.	 Papá o padre, anciano.
2.	 Mamá o madre, anciana.
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comercio agropecuario, obligándoles a cerrar sus negocios con la consecuente 
pérdida de ingresos económicos. La crisis de la pandemia generó una reflexión 
comunitaria enfatizada en la necesidad de buscar formas de resiliencia que 
conllevó la creación del emprendimiento Warmikuna Natabuela, que se formó 
como respuesta a las nuevas circunstancias generadas por la pandemia. Este 
grupo, conformado principalmente por mujeres, se organizó para enfrentar los 
desafíos económicos y sociales, promoviendo la autogestión y la innovación 
en nuevas formas de comercialización de productos locales.

Así, mediante talleres, capacitaciones, conversatorios y encuentros, se 
fueron transmitiendo conocimientos que fomentaron el empoderamiento de 
la comunidad, especialmente de las mujeres, en la reivindicación de sus de-
rechos culturales, lingüísticos y el desarrollo económico y social del pueblo 
Natabuela.

De esta manera, se logró el objetivo fundamental de esta investigación 
interdisciplinar respecto a la construcción colectiva del conocimiento, enfati-
zando la importancia de la participación comunitaria en su gestión y desarrollo 
económico, en la revitalización de sus derechos culturales y lingüísticos, a más 
del empoderamiento como pilares fundamentales para el fortalecimiento de la 
identidad del pueblo Natabuela, a través de metodologías participativas hori-
zontales e interdisciplinarias que integraron conocimientos desde la gestión 
comunitaria, la lingüística, la cultura y el derecho propio, en sinergia y respeto 
de las tradiciones y prácticas culturales de este pueblo kichwa, protagonista 
activo en su propio desarrollo.

La estructura de este libro está dividida en tres capítulos:
En el capítulo 1 se aborda el marco de referencia teórico relativo a la 

identidad y alternativas comunitarias de desarrollo. En el capítulo 2 se descri-
be el contexto histórico y natural del pueblo kichwa Natabuela, así como su 
situación socioeconómica, cultural, jurídica y política. En el capítulo 3, toman-
do como base los objetivos de la investigación, los fundamentos teóricos y el 
conocimiento empírico ancestral del pueblo, se lleva a cabo un análisis y una 
discusión de los resultados de la IAP y de la investigación comunitaria.

Finalmente, se describen las conclusiones surgidas en el proceso de la 
investigación, se analizan las principales reflexiones respecto a las limitacio-
nes, se presentan algunas recomendaciones y se perfilan futuras líneas de in-
vestigación.


